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SĂwtisĂ f rji nsĂwtisĂ js{nwtsrjsyĂqsf utqnynpf1 
uwjit{»jypĞr JzwĔuxp~ itmt{tw t pwfonsj1 { xyĂqj {ąĨ2
»jo rnjwj z sĂ{foě rnrtwnfisz iĕqjĤnytxŊ uwĎŊfĤqn{Ğhm 
rjxyxpĞhm f uwĎrjxyxpĞhm uwnjxytwt{ uwj uwnqĂpfsnj 
uwfht{sĞhm uwĎqjĤnytxyĎ f ns{jxyĎhnĎ fpt fo uwj  qju»jsnj 
p{fqny~ Ĥn{tyf jzwĔuxp~hm tgĨfst{1   pytwĞhm {ąĨ»nsf Ĥnoj 
{ wt wfxyfoěhtr xf rjxyxptr uwtxywjiĎ3 Itmt{tw t pwf2
onsj zĤ uqfyĎ f nruqjrjsyzoj xf {  mwzgf 85 jzwĔuxp~hm 
pwfonsĂhm3  

Yjsyt itpzrjsy utsěpf zxrjwsjsnj { uqĂst{fsĎ f uwt2
ojpyt{fsĎ p{fqnysĞhm rjxyxpĞhm uwnjxytwt{ fpt sjtut2
rjszyjĺsĞ uwĎxuj{tp p uqsjsnz hnjĺt{ itmt{twz1 pytwĞrn 
xě  {~»t{fsnj {jitrnf f  {jĺfıt{fsnj rjxyxpjo pwfons~3 
_ftgjwĂ xf uwthjxtr y{twg~ p{fqnysĞhm rjxyxpĞhm uwnjx2
ytwt{ fpt fo pwnyĊwnfrn1 sf  Ăpqfij pytwĞhm rtĤst yfpĞyt 
uwnjxytw ijknst{fŊ f wt t sfŊ3 RjxyxpĞ ty{twjsĞ uwnjxytw 
{ xjgj  fmłľf snjqjs ufwp~ f  Ămwfi~1 rjxyxpĊ sĂrjxynf 
f ty{twjsĊ tg~ysĊ uwnjxytw~1 fqj fo hjqě sf{ Ăotr uwj2
{nf fsě rfywnhz sj fxyf{fsjo uĕi~1 pytwĂ xf sfhmĂi f { 
rjxyĂhm f tghnfhm3 [~y{Ăwf uwnjxytw uwj {»jyp~ gzit{~ f 
»ywzpyěw~ f xuĂof rjxyxpĊ tgqfxyn x tptqnytz pwfonstz3

[ wĂrhn uqĂst{fsjo xywfyjlnhpjo xnjyj ty{twjsĞhm uwnjxyt2
wt{1 uwjhmĂi foěhjo hj  hjqě zwgfsn t{fsě tgqfxŊ1 rĕĤz 
rjxyxpĊ uwnjxytw~ uwnxunjŊ hmqfinfhnr ěĨnsptr {jljyĂhnj 
p  rnjwsjsnz {uq~{t{ {~{tqfsĞhm txywt{rn yjuqf { rjx2
yĂhm3 Xě xhmtusĊ wjlzqt{fŊ {tisě gnqfshnz f  snĤt{fŊ 
 fŊfĤjsnj pfsfqn fĨsĞhm xnjyĎ yĞr1 Ĥj zrtĤsnf {xfpt{f2
snj {ąĨ»nj rstĤxy{f ifĤıt{Ğhm  wĂĤtp3 Ynjyt uwnjxytw~ 
rĕĤz  rnjwsnŊ ěĨnsp~ mqzpz f  sjĨnxyjsnf f utxp~ysěŊ 
gntytu~ uwj uwnwti jsj xf {~xp~yzoěhj wfxyqnssĊ f Ĥn{t2
ĨĎ»sj iwzm~3

RstmĊ ıfq»nj xuĕxtg~1 pytwĞrn rjxyxpĊ ty{twjsĊ uwnjx2
ytw~ uwnfrt zxutptozoě ĺziĎ1 xě uwnsforjs»tr wt{sfpt 
iĕqjĤnyĊ fpt ynjyt js{nwtsrjsyĂqsj f jptqtlnhpĊ ěĨnsp~1 
pytwĊ uwnxunj{foě p ytrz1 fg~ tg~{fyjqnf rnjxy rfqn gj 2
uwtxywjisĞ ptsyfpy x uwĎwtitz f uwĎwtisĞrn uwthjxrn3 
Tpwjr xuwĎxyzusjsnf k~ nhpĞhm uwnjxytwt{ f  fwnfijsĎ ĺz2
ıtr {»jypĞhm {jpt{Ğhm pfyjlĔwnĎ f  Ăzort{1 pij rĕĤz 
ywĂ{nŊ x{to {tĺsĞ Ĩfx1 mwfŊ xf f  ftgjwfŊ xf ktwrĂqs~rn 
fo sjktwrĂqs~rn »utwyt{Ğrn fpyn{nyfrn1 kzslzoě fo fpt 
{Ğ sfrsĊ kĔwzr uwj ptsyfpy~ f ptrzsnpĂhnz1 ĨĎr ut2
rĂmfoě xuĂofŊ ojistyqn{Ċ xjlrjsy~ xutqtĨstxyn f uwj2
xfi t{fŊ xutqtĨjsxpě ptmĊ nz ktwrtz utiutw~ { Ăotr2
sĊmt utwt zrjsnf rji n xyĂqj wt injqsjo»Ďrn xpzunsfrn 
isj»sjo rjxyxpjo xutqtĨstxyn3 _jqjsĊ f ty{twjsĊ uwnjxyt2
w~ rfoě rjwfyjĺsĞ ut nyĎ{s~ {uq~{ sf yjqjxsĊ fo iz»j{sĊ 
 iwf{nj ĺziĎ f hjqpt{Ċ gqfmt tg~{fyjĺt{ rnjxy3 

St f sfutpts yz rĂrj xĎhj rjsjo mrfyfyjĺsĊ1 f{»fp 
wt mtisj snj rjsjo {Ğ sfrsĊ uwĎstx~1 pytwĊ rĕĤz 
rjxyxpĊ ty{twjsĊ uwnjxytw~ utxp~yt{fŊ yĞr1 Ĥj t{uq~{2
ľzoě xuĕxtg1 fpt {sĎrfrj tptqnyĊ uwtxywjinj f fpt xf 
x sĎr nijsynknpzojrj3 Tpwjr ytmt1 Ĥj rjxyxpĊ ty{twjsĊ 
uwnjxytw~ utrĂmfoě {~y{ĂwfŊ »ywzpyěwz zwgfsn t{fsĊmt 
uwtxywjinf f zĺfmĨzoě twnjsyĂhnz { ľtr1 xě Ĥn{tysj iĕqj2
ĤnyĊ uwj {~y{Ăwfsnj uthnyz nijsyny~ x sf»nrn rjxyfrn f 
tghfrn f {Ğ sfrsĞr stxnyjĺtr izhmf f mtisĕy3

Sf yt1 fg~ rtmqn g~Ŋ sfuqsjsĊ kzsphnj rjxyxpĞhm ty{t2
wjsĞhm uwnjxytwt{1 rzxĎ g~Ŋ xuqsjsĂ ojisf sj{~mszysĂ 
utirnjspf? rzxĎ g~Ŋ p inxut Ďhnn utywjgsĞ sj fxyf{fsĞ 
rjxyxpĞ ut jrtp3 PjıĤj {ąĨ»nsf rnjxy f tghĎ mnxytwnhp~ 
 ijinqf ufwp~ f ty{twjsĊ uwnjxytw~1 pytwĞhm mtistyf snj 
oj ithjsjsĂ f snj xě itxyfytĨsj hmwĂsjsĊ1 ynjyt uwnjxyt2
w~ xě Ĩfxyt tmwt jsĊ wt {tot{Ğrn uqĂsrn f wfxyěhnrn ut2
Ĥnfif{pfrn {~uqĞ{foěhnrn   wfxyz rtytwn t{fsjo ituwf{~3 
Thmwfsf ojxy{zoěhnhm rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ f 
 fgj ujĨjsnj st{Ğhm { wjfphnn sf utĤnfif{p~ {~uqĞ{fo2
ěhj   wt {tof rnjxy rzxĎ g~Ŋ sjtiijqnyjĺstz xěĨfxŊtz 
xywfyjlnhpĊmt uwĎxyzuz p rjxyxpĊrz uwtxywjinz3

Xfrt wjorj1 snj {»jyp~ rjxyxpĊ uwnjxytw~ rĕĤz uqsnŊ 
{»jyp~ ynjyt kzsphnj1 f{»fp ti Ĥnfisjmt sjrtĤst tĨfpĂ2
{fŊ1 Ĥj nhm gzij uqsnŊ fzytrfynhp~3 [»jyp~ rjxyxpĊ ty{t2
wjsĊ uwnjxytw~ ywjgf xyfwtxyqn{t uqĂst{fŊ f uwtojpyt{fŊ1 
fg~ xrj rtmqn uqsj {~zĤnŊ {»jytp nhm utyjshnĂq3 Utitgsj 
snj oj fzytrfynhpĊ1 Ĥj utywjg~ {»jypĞhm fpyĊwt{ gziě 
xuqsjsĊ {t {»jypĞhm rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxyt2
wthm3 Uwjyt oj utywjgsĊ { nfŊ ynjyt utywjg~ it ě{fm~ 
»ywzpyěwt{fsĞr xuĕxtgtr f  futonŊ fpyĊwt{ it uwt2
hjxt{ uqĂst{fsnf3 ħt xf yĞpf ty{twjsĞhm uwnjxytwt{1 
zĤĎ{fyjqnf {»jypĞhm {jpt{Ğhm xpzuĎs gziě rfŊ wĕ sj 
utywjg~ f tĨfpĂ{fsnf f uwjyt gzij utywjgsĊ utxyfwfŊ 
xf t utĤnfif{p~ {»jypĞhm ijrtlwfknhpĞhm xpzuĎs1 ti 
ijyĎ uwji»ptqxpĊmt {jpz fĤ ut iĕhmtiht{3

Xpěxjstxyn zpf zoě1 Ĥj txtgnysě ut twstxŊ oj utywjg2
sĊ {jst{fŊ fxujpytr uqĂst{fsnf f uwtojpyt{fsnf1 
t{uq~{ľzoěhnr  Ăzor~ zwĨnyĞhm xpzuĎs zĤĎ{fyjĺt{1 pyt2
wĊ gĞ{fqn { rnszqtxyn  {~Ĩfosj  fsjigĂ{fsĊ3 Wtit{t 
hnyqn{Ċ uwtojpyt{fsnj rĂ  f hnjĺ x~xyjrfynhpĞr uwĎxyz2
utr  fgj ujĨnŊ1 fg~ gtqn utywjg~ Ĥnjs f rzĤt{ gwfsĊ 
wt{sfpt it ě{fm~ f fg~ gtqn { uwthjxj uwtojpyt{fsnf 
wj»ujpyt{fsĊ fo tĨfpĂ{fsnf nsĞhm rjs»Ďs3 ¨In fos 
uwj {»jypĞhmµ xf  frjwnf{f sf »ujhnĂqsj utĤnfif{p~ 
ĺziĎ x utxynmszyĎr f xsfĤĎ xf itxnfmszŊ1 fg~ yĎyt ĺz2
inf gtqn xhmtusĎ itxnfmszŊ f {~zĤĎ{fŊ rjxyxpĊ ty{t2
wjsĊ uwnjxytw~3 Ywjgf  fgj ujĨnŊ tixywĂsjsnj {»jypĞhm 
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gfwnĊw1 pytwĊ gwĂsnf wt{sĊrz uwĎxyzuz it rjxyxpĞhm 
uwnjxytwt{1 {wĂyfsj gfwnĊw sj{ninyjĺsĞhm fqjgt ux~hmt2
qtlnhpĞhm3

YwjyĎr »ujhnĂqs~r fxujpytr1 pytwĞ oj yfpynjĤ {~xtpt 
wjqj{fsysĞ uwj {~»»nj xutrjszyĊ i{j xpzuns~1 fqj fo 
uwj txyfysĞhm zĤĎ{fyjĺt{ {t {»jtgjhstxyn1 oj txtgnysĊ 
 frjwfsnj sf gj ujĨstxysĊ fxujpy~ { uwthjxj uqĂst2
{fsnf f uwtojpyt{fsnf rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{3 
Uwtojpyt{fsnj  frjwfsĊ sf rnsnrfqn Ăhnz utyjshnĂqz 
pwnrnsfqny~ f rf}nrfqn Ăhnz uthnyz gj ujĨstxyn {»jypĞhm 
zĤĎ{fyjĺt{ oj { ytryt xrjwj pĺěĨt{Ğr3 Ywjgf rfŊ sf uf2
rąyn1 Ĥj wtit{t hnyqn{Ċ uwtojpyt{fsnj1 ¨in fos uwj {»jy2
pĞhmµ f txtgnysĂ ut twstxŊ {jst{fsĂ gj ujĨstxysĞr 
fxujpytr uwn y{twgj rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ 
uwnsĂ»f ěĤnytp {»jypĞr zĤĎ{fyjĺtr f yĞr fo xutqtĨstxyn 
fpt hjqpz f snj qjs  fnsyjwjxt{fsĞr xpzunsĂr3

ItgwĊ rjxyxpĊ uwnjxytw~ rĕĤz f rfqn g~ uwjyt uqsnŊ 
rstĤxy{t iĕqjĤnyĞhm kzsphnĎ uwj Ĩt sfo»nw»nz ptrzsnyz f 
ytyt zxrjwsjsnj sfĨwyĂ{f utiwtgsj ojisfp ynjyt kzsp2
hnj fpt fo utĤnfif{p~ mqf{sĞhm xpzuĎs zĤĎ{fyjĺt{3 Fg~ 
gtqt rtĤsĊ  fgj ujĨnŊ1 Ĥj {»jyp~ ynjyt kzsphnj gziě { 
uwthjxj uqĂst{fsnf f uwtojpyt{fsnf y{twg~ st{Ğhm rjx2
yxpĞhm uwtojpyt{ fqjgt ěuwf{ ojxy{zoěhnhm { itxyfytĨsjo 
rnjwj { fyĊ it ě{fm~1 oj sj{~mszysĊ {jst{fŊ uwnrjwfsě 
ut twstxŊ »ywzpyěwj uwthjxz uqĂst{fsnf f uwtojpyt{fsnf 
f  futojsnz {»jypĞhm sj{~mszysĞhm xpzuĎs3

ûĨfxŊ {jwjostxyn oj pĺěĨt{tz xěĨfxŊtz ytmyt uwthj2
xz1 pjıĤj {»jyp~  fnsyjwjxt{fsĊ xzgojpy~1 pytwĊ gziě 
itypszyĊ uqĂst{fsĎr f uwtojpyt{fsĎr1 g~ rfqn rfŊ 
rtĤstxŊ  xyfŊ xf fpyĊwrn ytmyt uwthjxz3 Iijsynknpt{f2
sĊ f utiwtgsj sfĨwyszyĊ xě »y~wn mqf{sĊ jyfu~ uwthjxz 
uqĂst{fsnf f uwtojpyt{fsnf? uwĎuwf{f1 uwtojpyt{fsnj1 
nruqjrjsyĂhnf f sfutpts ziwĤnf{fsnj f rtsnytwt{f2
snj3  Oj iĕqjĤnyĊ1 fg~ rnjxysn ĺzinf f ıfq»Ď zĤĎ{fyjqnf 
fpt fo txyfysĊ  fnsyjwjxt{fsĊ xzgojpy~ gtqn  futojsĎ 
it uwthjxz ti  fĨnfypz uw{jo jyfu~3

Utxqjistz {Ğ {tz1 pytwě ywjgf xuqsnŊ uwn y{twgj itg2
wĞhm rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{1 oj  txěqfijsnj 
{»jypĞhm utĤnfif{njp jptqĔlnj f Ĥn{tysĊmt uwtxywjinf1 
utywnjg wĕ s~hm xpzuĎs zĤĎ{fyjĺt{ f utĤnfif{njp itg2
wj »ywzpyěwt{fsĊmt f ufwynhnufyĎ{sjmt uwthjxz uqĂst2
{fsnf x hnjĺtr {~y{twnŊ itgwj twlfsn t{fsĊ f »ywzp2
yěwt{fsĊ rjxyxpĊ uwnjxytw~3 SfoiĕqjĤnyjo»nj oj1 fg~ 
sj»qt t fsts~rsĊ uwnjxytw~ fqj Ĥn{Ċ rnjxyf xt x{totz 
{qfxystz nijsynytz@ sjxrnj ĎxŊ qjs t kzspĨsĊ tgqfxyn 
fqj t stxnyjqj izhmf1 wjkqjpyzoěhj mtisty~ {»jypĞhm 
xpzuĎs f zĤĎ{fyjĺt{3 Uwj itxnfmszynj ytmyt hnjĺf  tmwĂ2
{f  Ăxfisě ěqtmz xhmtustxŊ uwtkjxntsĂqsjmt in fosz 
f uwtojpyt{fsnf f ufywnĨsj p{fqnknpt{fsĎ tigtwsĎhn uwn 
uqĂst{fsĎ f uwtojpyt{fsĎ rjxyxpjo pwfons~ f ty{twj2
sĞhm uwnjxytwt{ g~ rfqn g~Ŋ xěĨfxŊtz yĎrz ti xfrĊmt 
 fĨnfypz3
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YĂyt xywfyĊlnf ut{fĤzoj rjxyxpĞ uwnjxytw  f kzsif2
rjsyĂqsz ĨfxŊ nskwf»ywzpyěw~ rnjxy f tghĎ1  f  iwto1 
pytwĞ { xjgj  fmłľf t{jĺf {nfh1 sjĤ utsěpf ywfinĨsĞ 
utmĺfi1 Ĥj nij qjs t xěgtw tgrji jsĞhm f tiijqj2
sĞhm qtpfqĎy1 fpĞrn xě ufwp~1 »utwyt{nxpĂ f sĂrjxynf 
rnjxy3 RjxyxpĞ uwnjxytw xf yz hmĂuj fpt hjqĂ sj fxyf2
{fsĂ uqthmf { wĂrhn rjxyxpĞhm tgqfxyĎ fpt fo tptqt 
rnjxy1 pytwĂ {~y{Ăwf rfynhz uwnjxytwz uwjuĂofoěhz {s2
ěytwsĊ tgqfxyn rnjxy x tptqnytz pwfonstz3

[ wĂrhn yjoyt »nw»jo rfynhj ty{twjsĊmt uwnjxytwz ufwp~ 
fqjgt sĂrjxynf1 pytwĊ xf ywfinĨsj {sĎrfoě fpt oji2
styqn{Ċ ty{twjsĊ uwnjxytw~1 {~y{Ăwfoě iĕqjĤnyĊ z qt{Ċ 
gti~3 Yjsyt »nw»Ď utmĺfi sf ty{twjsĊ uwnjxytw~ oj {jĺrn 
iĕqjĤnyĞ { sjutxqjistr wfij uwjyt1 Ĥj xuĕxtg1 fpĞr 
ojistyqn{Ċ ty{twjsĊ uwnjxytw~ wjflzoě xt x{toĎr tpt2
qĎr1 f nhm ut Ďhnf { hjqpt{jo xnjyn ty{twjsĞhm uwnjxyt2
wt{ g~ rfqn {Ğ sfrsj t{uq~{ľt{fŊ xuĕxtg1 fpĞr xě 
uwtojpyt{fsĊ3

Mthn oj iĕqjĤnyĊ fuqnpt{fŊ yjsyt xywfyjlnhpĞ utmĺfi sf 
rjxyxpĊ ty{twjsĊ uwnjxytw~ fpt sf snjĨt1 Ĩt oj ptr2
ufpysĊ f sjijqnyjĺsĊ1 rtĤst ynjyt uwnjxytw~ wt ijqnŊ 
sf xěpwtrsĊ f {jwjosĊ3 I pjı oj ytyt wt qĎ»jsnj { pts2
yj}yj ytmyt uwtojpyz iĕqjĤnyĊ1 pjıĤj {jwjosĞ ty{twj2

sĞ uwnjxytw rtĤst ĺfmpt t{uq~{snŊ uwnfrtz {jwjostz 
utqnynptz1 sjxqtgtist  fgěifŊ1 Ĥj rfynhf ty{twjsĊmt 
uwnjxytwz g~ gtqf sjěuqsĂ gj  {jwjosĞhm uwnjxytwt{ { 
xěpwtrstr {qfxysĎhy{j f Ĥj xěpwtrsĊ {jwjosĊ uwnjx2
ytw~ oj Ĩfxyt rtĤsĊ t{uq~{snŊ uwtxywjisĎhy{tr {jwjo2
sĞhm utqnyĎp1 {wĂyfsj utxp~yszynf lwfsyt{1 zxrjwsjsĎ 
f xyfst{jsĎr uqĂst{fhĎhm utirnjstp3

[jwjosĂ utqnynpf { xyĂqj {ąĨ»jo rnjwj z sĂ{f iĕqjĤnytxŊ 
rjxyxpĊmt uwnjxytwz3 XsĂı sfo{Ğ sfrsjo»Ďr utĨnstr 
{ ytryt xrjwj oj sfitgziszynj ěĨnsstxyn JzwĔuxpjmt 
itmt{twz t pwfonsj1 pytwĊmt zxyfst{jsnf rzxnf g~Ŋ nr2
uqjrjsyt{fsĊ { sĂwtisjo qjlnxqfyĎ{j fxn 85 »yĂyt{3 Oji2
stz   sfonst{fyĎ{sjo»Ďhm Ĩły itmt{twz oj fphjuyt{fsnj 
xpzytĨstxyn1 Ĥj pwfonsf utpwĞ{f hjqĊ ě jrnj ĨqjsxpĊmt 
»yĂyz f Ĥj rjxyxpĊ f uwĎrjxyxpĊ y~u~ pwfons~1 { fpĞhm 
Ĥnoj f uwfhzoj {ąĨ»nsf utuzqĂhnj JzwĔu~1 xě uwnsforjs2
»tr wt{sfpt iĕqjĤnyĊ fpt {ninjhpf f uwĎwtisĂ pwfonsf3

OjisĞr   mqf{sĞhm hnjĺt{ JzwĔuxpjmt itmt{twz t 
pwfonsj oj uwjxfi t{fŊ xywfyjlnhpĞ uwĎxyzu1 pytwĞ  f2
młľf thmwfsz1 rfsfĤrjsy f uqĂst{fsnj pwfons~1 {wĂ2
yfsj rjxyxpĞhm f uwĎrjxyxpĞhm tgqfxyĎ1 f yĂyt xywfyĊ2
lnf rĂ  f hnjĺ utxp~ysěŊ zxrjwsjsnj1 fpt yjsyt hnjĺ 
itxnfmszŊ3

Súhrn
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PFUNYTQF 6

û{ti? RjxyxpĞ ty{twjsĞ uwnjxytw 
{ »nw»tr ptsyj}yj 



Uwtojpy xf gzij  ftgjwfŊ tyĂ ptz  {Ğ»jsnf p{fqny~ Ĥn{ty-
sĊmt uwtxywjinf { rjs»Ďhm rjxyxpĞhm hjsywĂhm3 Xsfmtz 
oj  ftgjwfŊ xf tyĂ ptz uqĂst{fsnf rnjxy xt »ujhnknhpĞr 
 frjwfsĎr sf rjxyxpě pwfonsz f ty{twjsĊ uwnjxytw~ { 
rfqĞhm rjxyĂhm3 JzwĔuxp~ itmt{tw t pwfonsj »ujhnknhp~ 
z sĂ{f mtistyz rjxyxpjo f uwĎrjxyxpjo pwfons~ uwj p{fqnyz 
Ĥn{tyf rjxyxpjo utuzqĂhnj1 pytwĂ {~Ĥfizoj  rjx {ąĨ»Ďhm f 
rjs»Ďhm tgqfxyĎ3 Uwtojpy gzij {~zĤĎ{fŊ xywfyjlnhpĞ uwĎxyzu 
p uwjxfi t{fsnz fpyĎ{sjmt f sf nsktwrĂhnĂhm  fqtĤjsĊmt 
 futojsnf  fnsyjwjxt{fsĞhm xzgojpyt{ ¸ rnjxys~hm twlĂ-
st{1 zwgfsnxyt{ f rnjxys~hm utisnpfyjĺt{ ¸ it uwthjxz 
y{twg~ f wj{nyfqn Ăhnj rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ 
iĕqjĤnyĞhm uwj xutqtĨjsxpĞ Ĥn{ty ptrzsĎy f yt zĤ ti ě{ti-
sĞhm jyĂu uwthjxz3 YfpĞryt xuĕxtg xf uwtojpy ZwgXufhj 
gzij  ftgjwfŊ fo uwj{jshntz xutqtĨjsxpt2ufytqtlnhpĞhm 
of{t{ f pwnrnsfqny~ { rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwthm31 
 
Hjqpt{Ğr hnjĺtr uwtojpyz ̈ ZwgXufhjµ oj utxp~ysěŊ zxrjw
sjsnj { ytr1 fpt rĕĤz rjxyxpĊ uwnjxytw~ uwnxunjŊ p utxnqsj2
snz fywfpyĎ{stxyn f p{fqny~ rjxyxpĊmt uwtxywjinf { rjs»Ďhm 
rjxyxpĞhm hjsywĂhm3 YĂyt xutqtĨsĂ xywfyĊlnf xf  frjwnf2
{f sf ijknst{fsnj tiutwěĨfsĎ1 fpt {~y{ĂwfŊ sj{~mszysĊ 
fywfpyĎ{sj f p{fqnysĊ rjxyxpĊ uwtxywjinj f ty{twjsĊ uwnjx2
ytw~1 pytwĊ xě utirnjsptz sf itxnfmszynj ytmyt hnjĺf3

Uwnytr xyf{nf sf  nxyjsnfhm »njxynhm uwfht{sĞhm itpzrjs2
yt{  ftgjwfoěhnhm xf »ujhnknhpĞrn fxujpyrn uwtojpyt{fsnf 
f uqĂst{fsnf ty{twjsĞhm uwnjxytwt{1 pytwĊ gtqn {~uwfht{f2
sĊ { uwjihmĂi foěhjo jyfuj uwtojpyz3 Ynjyt itpzrjsy~ xf 
ityĞpfoě fxujpyt{ Ĥn{tysĊmt uwtxywjinf1 ěĨfxyn mqf{sĞhm 
fpyĊwt{1 wtit{Ğhm tyĂ tp1 gj ujĨstxyn1 itxyzustxyn f 
uwtojpyt{fsnf -in fosz. ty{twjsĞhm uwnjxytwt{3

Yjsyt itpzrjsy oj  frjwfsĞ sf xzgojpy~1 pytwĊ xf 
 ftgjwfoě p{fqnytz zwgfsn t{fsĊmt uwtxywjinf { rf2
qĞhm rjxyĂhm f xě  f ľz fo  tiut{jisĊ3 PtspwĊysj nij 
t xzgojpy~  futojsĊ it uqĂst{fsnf1 uwtojpyt{fsnf f 
rfsfĤrjsyz x{tonhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{3

Pre politikov f rnjxys~hm uwnoĎrfyjĺt{ wt mtiszyĎ ut2
xp~yzoj utmĺfi sf? 

xuĕxtg sf jwfsnf sf y~u~ f kzsphnj rjxyxpĞhm ty2
{twjsĞhm uwnjxytwt{ f utywjg~ nhm zĤĎ{fyjĺt{

xuĕxtg~ itxfmt{fsnf hnjĺf {nyĂqs~hm rjxyxpĞhm 
ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ 

ptsywtqsĊ  t sfr~ ptspwĊys~hm pwtpt{1 pytwĊ 
rfoě g~Ŋ {~ptsfsĊ { wĂrhn uwthjxt{ uqĂst{fsnf1 
nruqjrjsyĂhnj f rfsfĤrjsyz

Pre uqĂst{fĨt{ f uwtojpyfsyt{ utxp~yzoj?

nsktwrĂhnj t ytr1 fpĊ  ĂpqfisĊ itpzrjsy~ g~ 
rfqn g~Ŋ utxp~yszyĊ uwj rnjxysz {jwjosě xuwĂ{z 
fqjgt pqnjsyf uwji  fĨnfyptr  tiut{jisĊmt uwt2
hjxz uwtojpyt{fsnf

pfyfqĔl uw{pt{ ut{fĤt{fsĞhm  f xěĨfxŊ xnjyj rjx2
yxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{

uty{wijsnj xutqtĨsĞhm rtijqt{ uwtojpyt{fsnf  f2
qtĤjsĊmt sf »njxynhm tmsnxpĂhm {~uwfht{fsĞhm { 
wĂrhn »njxynhm uwfht{sĞhm itpzrjsyt{

Pre  fnsyjwjxt{fsĞhm tgĨfst{ f ptrzsny~ utsěpf 

{~x{jyqjsnj yĞhmyt tyĂ tp1 fg~ gtqn yĎyt tgĨfsnf ns2
ktwrt{fsĎ f xhmtusĎ  ěĨfxysnŊ xf sf uqĂst{fsĎ f 
uwtojpyt{fsĎ rjxyxpĞhm uwnjxytwt{

pwnyĊwnĂ1 sf  Ăpqfij pytwĞhm rtĤst mtistynŊ p{f2
qnyz ojxy{zoěhnhm rjxyxpĞhm uwnjxytwt{ f uwtojpyt2
{Ğhm sĂ{wmt{ st{Ğhm

 
_f ěĨjqtr xuqsjsnf utywnjg {»jypĞhm yĞhmyt xpzuĎs xf 
itpzrjsy  frjwnf{f sf »y~wn iĕqjĤnyĊ tyĂ p~? 

[ uw{tr wfij uwjĨt utywjgzojrj rjxyxpĊ ty{twj2
sĊ uwnjxytw~D -ptshjuĨsĞ ptsyj}y.

FpĊ xě hmfwfpyjwnxynp~ itgwĞhm rjxyxpĞhm uwnjxyt2
wt{D -rnjxyf 0 uwtlwfr.

Uwj ptmt g~ xrj rfqn uqĂst{fŊD -ĺzinf.

Fpt g~ xrj rfqn twlfsn t{fŊ uwthjx uqĂst{fsnf 
-uwthjx.

TyĂ p~1 pji~ f pij xf rfoě {~y{twnŊ rjxyxpĊ uwnjxytw~1 
oj zĤ rjsjo ojistizhmĊ  tiut{jifŊ {»jtgjhsj3

636	 Hnjqj f  Ărjw~

� �JOINT STRATEGY JOINT STRATEGY



[t {»jtgjhstxyn xf sf ty{twjsĊ uwnjxytw~ { rjxyxpĞhm 
tgqfxynfhm sf jwĂ fpt sf ojistyqn{Ċ ¨qtpfqny~µ1 fpĞrn 
xě ufwp~ fqjgt sĂrjxynf1 f   ytmyt utmĺfiz rĕĤz rfŊ 
wĕ sj ktwr~ -{nı uwĎqtmz 6? PfyfqĔl mqf{sĞhm y~ut{ rjx2
yxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{.3 [ »nw»tr  r~xqj xqt{f xf 
{»fp ty{twjsĞ uwnjxytw rĕĤj ut{fĤt{fŊ  f snjĨt »nw»nj 
f {»jypt  fmłľfoěhj1 ptspwĊysj yjif  f fpěxn xě{nxqě 
rfynhz {»jypĞhm sj fxyf{fsĞhm ut jrpt{ { rjxyxpĞhm 
tgqfxynfhm ¸ {jwjosĊ ufwp~ fpt fo xěpwtrsĊ  Ămwfi~1 
rjxyxpĊ zqnhj fpt fo rjxyxpĊ sĂrjxynf3 YfpĞryt xuĕxt2
gtr yĂyt rfynhf xuĂof ojistyqn{Ċ uwnjxytw~ f ytp~ tptqt 
pfĤijo gzit{~ f »ywzpyěw~ f rji n snrn1 {~y{Ăwf ptsyj}y 
f tptqnj uwj pfĤiĞ ojistyqn{Ğ uwnjxytw f xuĂof {sěytwsě 
tgqfxŊ rjxyf x ojmt tptqnytz pwfonstz3 RjxyxpĞ uwnjx2
ytw rĕĤjrj ut{fĤt{fŊ  f uwnjxytw1 pytwĞ  fmłľf {»jyp~ 
{Ğ sfrsĊ {tspfo»nj uwnjxytw~1 pytwĊ xě t{uq~{ľt{fsĊ 
rjxyxptz tgqfxŊtz1 sfuwĎpqfi rnjxysj wjpwjfĨsĊ tgqfxyn 
sfhmĂi foěhj xf rnrt mwfsĎh rjxyf3

Mthn ytyt »nw»nj {sĎrfsnj rjxyxpĊmt ty{twjsĊmt uwnjxyt2
wz fpt sjijqnyjĺsĊmt  iwtof uwjixyf{zoj Ĥn{tysj iĕqjĤn2
yě  Ăpqfiľz uwj xywfyjlnhpĊ uqĂst{fsnj1 uwtojpyt{fsnj f 
rfsfĤrjsy1   uwfpynhpĞhm iĕ{tit{ oj sj{~mszysĊ wt 2
qn»t{fŊ ojmt ojistyqn{Ċ  qtĤp~3 Oj {nfh xuĕxtgt{1 fpt yt 
rtĤst zwtgnŊ1 {wĂyfsj pwnyĊwnĎ {qfxysĎhy{f1 rfsfĤrjsyz1 
itxyzustxyn1 »ywzpyěw~ f zĤĎ{fsnf3 Mqf{sĞr wt ijqjsĎr 
oj wt ijqjsnj sf {jwjosĊ f xěpwtrsĊ uwnjxytw~3 Ywjgf 
rfŊ {»fp sf ufrąyn1 Ĥj snjqjs {jwjosĊ uwnjxytw~ {~y{Ăwf 
{jwjosĂ utqnynpf3 Oj wfi xuĕxtgt{1 fpĞrn ty{twjsĊ uwnjx2
ytw~ { xěpwtrstr {qfxysĎhy{j rĕĤz g~Ŋ t{uq~{ľt{fsĊ 
{jwjostz utqnynptz3 Iij sforą t uqĂst{fhnj sfwnfijsnf 
f utirnjsp~ xyfst{jsĊ { xyf{jgsĞhm ut{tqjsnfhm1 fpt 
fo t {~zĤĎ{fsnj {jwjosĞhm knsfsĨsĞhm  iwtot{ {t ktwrj 
lwfsyt{ utxp~yszyĞhm rfonyjĺtr uti utirnjsptz nr2

uqjrjsyĂhnj tufywjsĎ ijknst{fsĞhm hnjĺrn {jwjosjo ut2
qnynp~1 fpt fo ojistizhmt t nsktwrĂhnj f tiutwěĨfsnf 
uwj rfonyjĺt{ xěpwtrsĞhm ut jrpt{ t xuwĂ{sjo uwf}n 
{~zĤĎ{fsnf3

Mthn oj rstmt uwĎufit{1 pjı wt qn»t{fsnj rji n ty{t2
wjsĞr uwnjxytwtr { »nw»tr  r~xqj f ¨{jwjosĞr uwnjx2
ytwtrµ oj hnyqn{tz tyĂ ptz1 { rstmĞhm nsĞhm xnyzĂhnĂhm 
gzij tyĂ pf {qfxysĎhy{f rjsjo iĕqjĤnyĂ3 [jwjosĞ uwĎxyzu 
fqjgt uwĂ{t zĤĎ{fsnf rĕĤz g~Ŋ1 sfuwĎpqfi1 zijqjsĊ fo {t 
{ Ŋfmz p xěpwtrsĞr ty{twjsĞr uwnjxytwtr1 st f sft2
ufp1 ty{twjsĊ uwnjxytw~ { xěpwtrstr {qfxysĎhy{j rĕĤz 
utxp~yt{fŊ gntytu~ {tĺsj Ĥnoěhnr twlfsn rtr { rjx2
yxptr uwtxywjiĎ f uwnxunj{fŊ p  rnjwľt{fsnz rjxyxpjo 
pqĎr~3 Is{jxyĎhnj it xp{fqnysjsnf ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ 
{t {jwjostr {qfxysĎhy{j rĕĤz wjfqn t{fŊ fo xěpwtrsĊ 
xzgojpy~1 fp rfoě uthny1 Ĥj ns{jxyĎhnj it  z»ĺfhmyjsnf nhm 
tptqnf xě { nhm  Ăzorj f oj yt  fzoĎrf{Ċ fo   mĺfinxpf 
nhm {jwjosĊmt nrniĤz3 Tpwjr ytmt1 {jwjosĊ ns{jxyĎhnj it 
ty{twjsĊmt uwnjxytwz rĕĤz utrĕhŊ xynrzqt{fŊ ptwj»2
utsizoěhj ns{jxyĎhnj { xzxjisĞhm uwnjxytwthm1 pytwĊ xě { 
xěpwtrsĞhm wzpĂhm3

Utpnfĺ nij t  tiut{jistxŊ  f rfsfĤrjsy1 xě yz rtĤ2
stxyn uwjsnjxŊ fxutľ snjpytwĊ wnfinfhj ut{nsstxyn f 
 tiut{jistxyn sf zĤĎ{fyjĺt{3 XutqtĨjsxpĂ ptsywtqf oj 
ěqtmtz1 pytwě rtĤst  {~Ĩfosj {~ptsĂ{fŊ qjs ptqjpyĎ{2
sj »nwtptz xpzunstz zĤĎ{fyjĺt{3 _ yĞhmyt iĕ{tit{ rĂ 
 r~xjq  fĨfŊ yĞr1 Ĥj xf sf ty{twjsĞ uwnjxytw ut wnjrj 
ptruqj}sĞr utmĺfitr1 f yt j»yj uwjiyĞr1 fpt xf uwji 
nsnhnt{fsĎr  rjs~  fĨsjrj  ftgjwfŊ tyĂ pfrn {qfxysĎh2
y{f3 YĂyt xywfyĊlnf xf uwjyt {jszoj {»jypĞr ty{twjsĞr 
uwnjxytwtr { rjxyxpĞhm tgqfxynfhm gj  tmĺfiz sf {qfxy2
sĎhpj { Ŋfm~3
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Sfuwnjp iĕqjĤnytxyn utxzi t{fsnf ojistyqn{Ğhm ty{twj2
sĞhm uwnjxytwt{ f xpzytĨstxyn1 Ĥj xf ywjgf sf sj ut jwfŊ 
fo fpt sf xěĨfxŊ xě{nxqjo rfynhj sj fxyf{fsĊmt ě jrnf 
rji n gzit{frn f »ywzpyěwfrn {»jypĞhm tghĎ f rnjxy1 
oj yfpynjĤ iĕqjĤnyĊ {sĎrfŊ nhm fpt z q~ { »nw»tr x~xyĊrj 
ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ {t ktwrj xnjyj sf{ Ăotr uwjut2
ojsĞhm uwnjxytwt{3 

[ xyĂqj {ąĨ»jo rnjwj xf z sĂ{f1 Ĥj x~xyĊr ty{twjsĞhm 
uwnjxytwt{ oj pwnynhptz xěĨfxŊtz nskwf»ywzpyěw~ rnjxy f 
tghĎ3 [Ğwf  ¨ jqjsĂ nskwf»ywzpyěwfµ xf utzĤĎ{f sf tunx 
xěgtwz  iwtot{ ty{twjsĞhm uwnjxytwt{1 f yt sforą yĞhm 
 iwtot{1 { pytwĞhm rĂ itrnsfsysĊ utxyf{jsnj {jljyĂ2
hnf3 Twlfsn Ăhnf  iwtot{1 pytwĊ {~y{Ăwfoě  t  jqjsjo ns2
kwf»ywzpyěw~ zhjqjsĞ x~xyĊr ufwpt{1  jqjsĞhm uqĕhm f 
ptwnitwt{1 xf  {~Ĩfosj zxpzytĨľzoj utiĺf ojistizhmĞhm 
f {»jtgjhsj {~zĤĎ{fsĞhm rtijqt{1 pytwĊ rĕĤz ut txyĂ2
{fŊ   ptshjsywnhpĞhm pwzmt{ tgptqjxzoěhnhm wĕ sj mnxyt2
wnhpĊ {wxy{~ rjxyf1 wfinĂqs~hm  jqjsĞhm pqnst{ xuĂofoěhnhm 
{sěytwsĊ rjxyt x tpwfotr rjxyf1 rwnjĤtp fqjgt xnjyĎ 
 jqjsĞhm ptwnitwt{ ptuĎwzoěhnhm uwĎwtisĊ uw{p~1 fpĞrn 
xě wnjp~ fqjgt ytutlwfknhpĊ hmfwfpyjwnxynp~ -sfuwĎpqfi 
x{fm~1 {~{Ğ»jsns~.1 uwĎufisj nhm ptrgnsĂhnj3 Oj {»fp 
iĕqjĤnyĊ rfŊ xyĂqj sf ufrąyn1 Ĥj fo txyfysĊ -sj jqjsĊ. 
ty{twjsĊ uwnjxytw~  tmwĂ{foě wt{sfpt {Ğ sfrsě ěqtmz 
{ x~xyĊrj rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{3 Zqnhj1 uj»nj 
 Ĕs~1 sĂmtisĊ rjxyxpĊ uwnjxytw~1 Ĩn itptshf ufwpt{nxpt 
g~ rfqn g~Ŋ xěĨfxŊtz xywfyjlnhpĊmt utmĺfiz sf rjxyxpĞ 
ty{twjsĞ uwnjxytw3 Txtgnysj {Ğ sfrsĞr uw{ptr rfynhj 
rjxyxpĞhm uwnjxytwt{ xě zqnhj1 pjıĤj  tmwĂ{foě pĺěĨt{ě 
ěqtmz {  fgj ujĨt{fsĎ ptsjpyn{ny~ f uwjutojsĎ rji n 
wĕ s~rn ty{twjsĞrn uwnjxytwrn3

Ojistyqn{Ċ ty{twjsĊ uwnjxytw~ g~ rfqn g~Ŋ nsyjlwt{fsĊ it 
hjqpt{Ċmt x~xyĊrz3 [  Ă{nxqtxyn ti ytmt1 pij xf sfhmĂi2
 foě {t { Ŋfmz p hjqpz f p txyfysĞr uwnjxytwtr1 rĕĤz 
mwfŊ wĕ sj ěqtm~ f rtĤst ti snhm tĨfpĂ{fŊ1 Ĥj gziě 
uqsnŊ wt qnĨsĊ kzsphnj3 Ptshjuy mnjwfwhmnĎ ty{twjsĞhm 
x~xyĊrt{ oj xutojsĞ x r~»qnjsptz xuĂit{Ğhm tgqfxyĎ ¸ { 
 Ă{nxqtxyn ti {jĺptxyn ty{twjsĊmt uwnjxytwz f  fwnfijsĎ1 
pytwĊ utsěpf1 wĕ sj xpzuns~ ĺziĎ xě thmtysĊ hjxyt{fŊ sf 
wĕ sj { infqjstxyn1 fg~ yjs2pytwĞ uwnjxytw sf{»yĎ{nqn3 Sf 
ytryt  Ăpqfij g~ xf ty{twjsĊ x~xyĊr~ wĕ s~hm {jĺptxyĎ 
f uqsnfhnhm wĕ sj kzsphnj rnjxysjo1 tg{tisjo fqjgt hjqt2
rjxyxpjo {Ğ sfrstxyn rfqn sfhmĂi fŊ sf ě jrĎ hjqĊmt 
rjxyf3 Pfunytqf 8 tunxzoj1 fpt rĕĤz g~Ŋ ynjyt uwnjxytw~ 
sf  Ăpqfij xuĂit{Ğhm tgqfxyĎ qtpfqn t{fsĊ3

Ptsjpyn{nyf rjxyxpĞhm tgqfxyĎ oj iĕqjĤnyĂ   {nfhjwĞhm 
iĕ{tit{1 uwnĨtr {»jyp~ xě{nxnf x kzsphnfrn rjxyxpĞhm 
ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ yfp1 fpt nhm sfĨwyĂ{f pfunytqf 
73 _ utmĺfiz rjxyxpjo pqĎr~ f utiutw~ kqĔw~ f kfzs~ { 
rjxyxpĞhm tgqfxynfhm1 uwnjxytw~1 pytwĊ xf xutqz xuĂofoě 
f {~y{Ăwfoě {ąĨ»nj ptwnitw~1 zrtĤľzoě utm~g t{ iz»nf 
n iwzmt{ twlfsn rt{3 Utitgsj   utmĺfiz ĺziĎ fpt zĤĎ2
{fyjĺt{ rjxyxpĞhm uwnjxytwt{ wtgnf sf{ Ăotr uwjutoj2
sĊ uwnjxytw~ utm~g gj ujĨsjo»Ďr f xpzytĨstxŊ1 Ĥj xě 
{»jyp~ xutojsĊ it hjqnxy{jo xnjyj1 zrtĤľzoj ojistizhm»Ď 
uwĎxyzu it ojistyqn{Ğhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{3 _t »ywzp2
yzwĂqsjmt  wjyjĺf xě uwjutojsĊ uwnjxytw~ jkjpyĎ{sjo»nj 
{t {~ofiwt{fsĎ rjxyxpjo »ywzpyěw~ f zĺfmĨzoě twnjsyĂhnz3 
Itptshf fo utyjshnĂq rjxyxpĞhm uwnjxytwt{ wjkqjpyt{fŊ 
{Ğ sfr~ f mtisty~ xf  {~»zoj1 fp xě ynjyt uwnjxytw~ xut2
ojsĊ it »nw»njmt pwfonssĊmt ptsyj}yz3
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RjxyxpĊ ty{twjsĊ uwnjxytw~ rĕĤz { rjxyxpĞhm tgqfxyn2
fhm uwnxunj{fŊ p hjqĊrz wfiz jptx~xyĊrt{Ğhm xqzĤnjg 
f ıfq»Ďhm kzsphnĎ3 Fpt sfĨwyĂ{f pfunytqf 71 rĕĤz mwfŊ 
{Ğ sfrsě ěqtmz uwn  snĤt{fsĎ sjlfyĎ{s~hm {uq~{t{ zw2
gfsn Ăhnj sf tptqnyĊ Ĥn{tysĊ uwtxywjinj1 rĕĤz utrĂmfŊ 
 qju»t{fŊ pqĎrz { rjxyxpĞhm tgqfxynfhm1  fgj ujĨt{fŊ 
gntytu~ uwj {tĺsj Ĥnoěhj iwzm~ Ĥn{tĨĎhmt{ f wfxyqĎs f 
rĕĤz rfŊ {uq~{ fo uwn  Ďxpf{fsĎ ns{jxyĎhnĎ3 Ynjyt iĕqjĤnyĊ 
uwĎstx~ xě iĕpf tr xuĕxtgz1 fpĞr rĕĤz uwnsĂ»fŊ ut2
 nyĎ{s~ itufi sf hjs~ rjxyxpĞhm ut jrpt{1 Ĩt xf xfrt 
txjgj rĕĤj {sĎrfŊ fpt ıfq»Ď uwĎstx3 ħt oj {»fp f if 
sfoiĕqjĤnyjo»nj1  tmwĂ{foě pĺěĨt{ě ěqtmz {  fhmt{Ă{fsĎ f 
 {~»t{fsĎ p{fqny~ Ĥn{tyf f  iwf{nf fpt fo gqfmf tgĨfst{3

FywfpyĎ{sj rjxyxpĊ uwnjxytw~ {»jypĞhm iwzmt{ ¸ ti wt 2
xnfmq~hm ufwpt{ x utqtuwĎwtistz {jljyĂhntz fĤ ut yjxsĊ 
{sěywtrjxyxpĊ iqĂĤijsĊ uwnjxytw~ ¸ {Ğ sfrstz rnjwtz 
uwnxunj{foě pz p{fqnyj Ĥn{tyf { rjxyxpĞhm tgqfxynfhm3 YĂyt 
xpzytĨstxŊ  tmwĂ{f iĕqjĤnyě ěqtmz uwn  Ďxpf{fsĎ ns{jxyĎhnĎ 
f y{twgj uwfht{sĞhm rnjxy fpt fo { uwjx{njiĨfsĎ tg~{f2
yjĺt{ rnjxy1 fg~ ywĂ{nqn x{to {tĺsĞ Ĩfx { rjxyj f  snĤt{fqn 
yfp utĤnfif{p~ sf ituwf{z f wt wfxyfsnj rnjxy {~{tqfsĊ 
sjzptonyjĺsĞr itu~ytr ut gĞ{fsĎ { ¨ jqjstrµ {ninjh2
ptr uwtxywjiĎ1 pytwĊ oj yĞrnyt xsfmfrn ut»pti t{fsĊ3

[t {»jtgjhstxyn rtĤst ut{jifŊ1 Ĥj uqĂst{fĨn t yĞhmyt 
uwĎstxthm {jinf zĤ iqmĞ Ĩfx1 f{»fp qjs sjiĂ{st xf ynjyt 
tyĂ p~ xyfqn xěĨfxŊtz utqnynp~ sf sĂwtisjo n jzwĔuxpjo ěwt{2
sn3 PĺěĨt{Ğrn msfhĎrn uw{pfrn ytmyt {Ğ{tof xě rjsnfhj xf 
js{nwtsrjsyĂqsj f xthnĂqsj utirnjsp~3 Yt  sfrjsĂ1 Ĥj 
{ sfihmĂi foěhnhm wtpthm f ijxfŊwtĨnfhm xf rjxyxpĊ ty2
{twjsĊ uwnjxytw~ xyfsě uwf{ijutitgsj j»yj iĕqjĤnyjo»Ďrn3 
Utywjgf wjflt{fŊ sf {uq~{  rjs~ pqĎr~ f iĕxqjip~ ijrt2
lwfknhpĞhm ywjsit{ gzij nhm {Ğ sfr j»yj  {~»t{fŊ3

[ xěĨfxstxyn xf uwĎstx~ yĞhmyt tgqfxyĎ z sĂ{foě it yfpjo 
rnjw~1 Ĥj nhm ěqtmf gtqf  fuwfht{fsĂ it hjqĊmt wfiz 
sĂxywtot{ utqnynp~1   pytwĞhm ywjgf xutrjsěŊ sforą Jz2
wĔuxp~ itmt{tw t pwfonsj -6.3 Yjsyt itmt{tw sfitgzitq 
ěĨnsstxŊ { wtpz 7559 f gtq utiuĎxfsĞ 8; jzwĔuxp~rn 
pwfonsfrn1   pytwĞhm mt wfynknpt{fqt 85 pwfoĎs3 Uwj yěyt 
»yěinz rĂ itmt{tw txtgnysĞ {Ğ sfr1 uwjytĤj oj { ľtr 
ut uw{Ğ pwĂy z sfsĞ {Ğ sfr rjxyxpjo f uwĎrjxyxpjo pwf2
ons~ fpt uwnjxytwz1 { pytwtr Ĥnoj f uwfhzoj {ąĨ»nsf Jz2
wĔufst{3 RjxyxpĞ ty{twjsĞ uwnjxytw oj ěxywjistz  qtĤ2
kou mestskej krajiny. 

RjxyxpĞ ty{twjsĞ uwnjxytw z sĂ{f fpt {Ğ sfrsĞ fx2
ujpy fo YjrfynhpĂ xywfyĊlnf JzwĔuxpjo ěsnj uwj Ĥn{tysĊ 
uwtxywjinj rnjxy -7.3 İfq»Ďrn itpzrjsyrn jzwĔuxpjo 

utqnynp~1 pytwĊ xf  frjwnf{foě sf {Ğ sfr ty{twjsĊmt 
uwnjxytwz fpt pĺěĨt{Ċmt ptrutsjsyz Ĥn{tysĊmt uwt2
xywjinf rnjxy1 xě QnuxpĂ hmfwyf -8. f FfqgtwxpĂ hmfwyf 
jzwĔuxp~hm rnjxy f tghĎ -9.3 Utiwtgsjo»Ď uwjmĺfi pts2
hjuĨsĊmt ptsyj}yz { Ŋfmzoěhjmt xf p uqĂst{fsnz f uwt2
ojpyt{fsnz rjxyxpĊmt ty{twjsĊmt uwnjxytwz oj z{jijsĞ 
{ uwĎqtmj 6 -Yfgzĺpf 6? Uwtlwfr~ f itpzrjsy~ Jû.3

RtĤst ut{jifŊ1 Ĥj sfitgziszyĎr ěĨnsstxyn xf JzwĔu2
xp~ itmt{tw t pwfonsj xyfq uwjirjytr itmti~ {t {»jy2
pĞhm xnlsfyĂwxp~hm »yĂythm3 XywfyjlnhpĞ uwĎxyzu g~ rfq 
g~Ŋ  fmwszyĞ it uqĂst{fsnf f rfsfĤrjsyz thmwfs~ 
{»jypĞhm iwzmt{ pwfons~1 {wĂyfsj rjxyxpjo f uwĎrjxyxpjo 
pwfons~3 Itmt{tw t pwfonsj ijpqfwzoj hnjĺ uwjxfi t{fŊ 
xywfyjlnhpĊ uwĎxyzu~1 fpĞrn xě thmwfsf1 rfsfĤrjsy f 
uqĂst{fsnj pwfons~ -ĨqĂstp 8.1 uwnĨtr itmt{tw xf { Ŋf2
mzoj sf hjqĊ ě jrnj pfĤiĊmt xnlsfyĂwxpjmt »yĂyz1 {wĂyf2
sj rjxyxpĞhm f uwĎrjxyxpĞhm tgqfxyĎ1   pytwĞhm rjxyxpĊ 
ty{twjsĊ uwnjxytw~ uwjixyf{zoě {Ğ sfrsě ĨfxŊ -ĨqĂstp 
7.3 Iĕxqjiptr oj1 Ĥj fo sf rjxyxpĊ ty{twjsĊ uwnjxytw~ 
xf ywjgf ut jwfŊ fpt sf xywfyjlnhpě tyĂ pz uqĂst{fsnf f 
rfsfĤrjsyz pwfons~3

Utuwn JzwĔuxptr itmt{twj t pwfonsj j}nxyzoj wfi uwt2
ojpyt{ knsfsht{fsĞhm   ktsit{ JzwĔuxpjo ěsnj1 f yt   
WĂrht{Ċmt uwtlwfrz f uwtxywjisĎhy{tr ISYJWWJL1 
pytwĊ xf ynjĤ  ftgjwfoě fxujpyrn rjxyxpĊmt ty{twjsĊmt 
uwnjxytwz3 Ynjyt uwtojpy~ xě yfpnxyt z{jijsĊ { uwĎqtmj 6 
-PtshjuĨsĞ ptsyj}y ¸ ıfq»nj itpzrjsy~. f tgxfmzoě {Ğ2
xqjip~1 pytwĊ xě { rstmĞhm uwĎufithm {~xtpĊ wjqj{fsysĊ 
uwj uqĂst{fsnj f uwtojpyt{fsnj rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm 
uwnjxytwt{3 

Iĕ{ti wfxyěhjmt  Ăzorz t rjxyxpĊ ty{twjsĊ uwnjxytw~ oj 
ě pt xutojsĞ x wfxytr {jitrnf t »nwtptr xujpywj kzsp2
hnĎ1 pytwĊ ynjyt uwnjxytw~ {~ptsĂ{foě uwj rjxyĂ f tghj1 
{ pytwĞhm xf sfhmĂi foě3 Ynjyt kzsphnj xě uwjirjytr 
utiwtgsjo»njmt xpěrfsnf { ıfq»jo pfunytqj3 Pfunytqf 8 
xf  frjwnf{f sf utywjg~ wĕ s~hm xpzuĎs utuzqĂhnj1 pyt2
wĊ rfoě {tĨn ty{twjsĞr uwnjxytwtr1 f  ftgjwĂ xf tyĂ 2
ptz1 fpt  futonŊ ynjyt xpzuns~ fpt ufwysjwt{ it uwthjxz 
uqĂst{fsnf3 Pfunytqf 9 xf utytr  ftgjwĂ »ywzpyěwtz xf2
rtysĊmt uwthjxz uqĂst{fsnf f wĕ s~rn jyfufrn1 pytwĊ 
xě sj{~mszysĊ sf itxnfmszynj itgwĊmt {Ğxqjipz { uwt2
ojpyt{fsĎ fqjgt  rjsj uwtojpyz rjxyxpĊmt ty{twjsĊmt 
uwnjxytwz3 Sfutpts1 pfunytqf : xpěrf1 fpt {»jyp~ ynjyt 
kfpytw~ xutqzuĕxtgnf sf {Ğxqjitp itgwj sfuwtojpyt{f2
sĊmt1 kzspĨsĊmt f  r~xqzuqsĊmt ty{twjsĊmt uwnjxytwz1 
pytwĞ rĕĤj ut nyĎ{s~r xuĕxtgtr uwnxunjŊ p xp{fqnysjsnz 
rjxyxpĊmt uwtxywjinf fpt hjqpz3
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PFUNYTQF 7

Hmfwfpyjwnxynpf itgwĞhm 
rjxyxpĞhm uwnjxytwt{

ItgwĞ in fos snj oj qjs tyĂ ptz itgwĊmt {pzxz3 Itg2
wj sfuwtojpyt{fsĊ rjxyxpĊ uwnjxytw~ rzxnf xuĸľfŊ hjqĞ 
wfi kzspĨsĞhm pwnyĊwnĎ3 Uwn »ujhnknpt{fsĎ uwtojpyz rjxy2
xpĞhm uwnjxytwt{ oj itgwĊ  fĨfŊ yĞr1 Ĥj  {ĂĤnrj rtĤ2
sĊ kzsphnj1 pytwĊ g~ rfqn uqsnŊ3 Sfxqjizoěhn  t sfr 
utsěpf uwjmĺfi mqf{sĞhm rtĤsĞhm kzsphnĎ rjxyxpĞhm 
uwnjxytwt{ f nqzxywzoj1 Ĥj rjxyxpĊ uwnjxytw~ g~ rfqn g~Ŋ 
t{jĺf {nfh sjĤ qjs rnjxytr tii~hmz f wjpwjĂhnj3

Js{nwtsrjsyĂqsj f jptqtlnhpĊ kzsphnj  fmłľfoě 
{jĺpě ĨfxŊ ytmt1 Ĩt isjx tunxzojrj fpt ¨jptx~xyĊrt{Ċ 
xqzĤg~µ3 Iij t?

¸	 _rnjwľt{fsnj pqĎr~ 
¸	 Hqtsjsnj uwji mqzptr
¸	 T{uq~{ľt{fsnj m~iwtqtlnhpĊmt h~pqz ¸ sfpqfifsnj x 

gěwpt{Ğrn  wĂĤpfrn
¸	 Kzsphnz gntytut{ uwj wfxyqns~ f Ĥn{tĨĎhm~

XthnĂqsj f xutqtĨjsxpĊ kzsphnj  fmłľfoě f xě{nxnf x 
uwnfr~r {~zĤĎ{fsĎr rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{3 
Iij t?
¸	 _fgj ujĨjsnj uwnjxytwz f »ywzpyěw uwj tii~hm f wj2

pwjĂhnz
¸	 ZĺfmĨjsnj xthnĂqs~hm ptsyfpyt{ f ptrzsnpĂhnj1 {wĂ2

yfsj pzqyěws~hm f tghmtisĞhm fpyn{Ďy
¸	 ZrtĤsjsnj {~zĤĎ{fsnf uwĎwti~
¸	 T{uq~{sjsnj yjqjxsĊmt f iz»j{sĊmt  iwf{nf Ĩqt{j2

pf f hjqpt{jo utmti~  

­ywzpyzwĂqsj f x~rgtqnhpĊ kzsphnj xě{nxnf xt »nw»Ďrn 
kzsphnfrn1 pytwĊ ty{twjsĊ uwnjxytw~ rĕĤz  tmwĂ{fŊ 
sf rnjxysjo fqjgt rjxyxpjo ěwt{sn1 fpt fo x nhm rjsjo 
mrfyfyjĺsĞrn f{»fp sjrjsjo {Ğ sfrsĞrn kzsphnfrn3 
[ ytryt uwĎufij nij t?

¸	 [~rji jsnj1 wt ijqjsnj f uwjuĂofsnj tgqfxyĎ rjxy2
xpjo »ywzpyěw~

¸	 _{Ğ»jsnj ¨Ĩnyfyjĺstxynµ rjxyf fqjgt tptqnf
¸	 [~y{twjsnj izhmf ifsĊmt rnjxyf
¸	 Uqsjsnj kzsphnj stxnyjĺf nijsyny~1 izhmf f mtisĕy

[t {»jtgjhstxyn rtĤst ut{jifŊ1 Ĥj ĨĎr {nfh   yĞhmyt 
kzsphnĎ rjxyxpĞ ty{twjsĞ uwnjxytw uqsĎ1 yĞr oj fo p{f2
qnysjo»Ď3 F{»fp1 {  Ă{nxqtxyn ti qtpfqny~1 snj oj  {~Ĩfosj 
{mtisĊ uwnwfinŊ {»jypĞr kzsphnĂr wt{sfpě {Ămz3 
YĂyt pfunytqf xf utiwtgsj  ftgjwĂ {»jypĞrn kzsphnfrn 
f {~x{jyĺzoj1 fpĞr xuĕxtgtr xě iĕqjĤnyĊ3 RtĤst nhm 
{~zĤnŊ fpt ptsywtqsĞ  t sfr uwj rtijwsn Ăhnz1 uwt2
ojpyt{fsnj f mtistyjsnj rjxyxpĞhm uwnjxytwt{3

Súhrn
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_Ăxfistz utirnjsptz uwj yt1 fg~ xrj rtmqn utxěinŊ1 
fpt uwnxyěunŊ p gzit{fsnz st{Ċmt rjxyxpĊmt ty{twj2
sĊmt uwnjxytwz fqjgt p  {jĺfijsnz ojxy{zoěhjmt1 oj rfŊ 
{ uw{tr wfij ofxst { ytr1 Ĩt wtgĎ   uwnjxytwz itgwĞ 
ty{twjsĞ uwnjxytw3 YfpĤj fpĊ xě {qfxysj hmfwfpyjwnxynp~ 
itgwĊmt rjxyxpĊmt uwnjxytwzD

Fp sjgzijrj itxyfytĨsj iĕxqjisĎ1 inxpzxnf t p{fqnyj 
ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ rĕĤj wĞhmqt xpĸ szŊ it xzgojp2
yĎ{sjo fwlzrjsyĂhnj  fqtĤjsjo sf txtgstr {pzxj3 Mthn 
{pzx gzij {Ĥi~  tmwĂ{fŊ x{toz ěqtmz uwn nsin{nizĂqs~hm 
mtistyjsnfhm1 uwn wnj»jsĎ uwnjxytwt{1 pytwĊ gzij {~z2
ĤĎ{fŊ {jwjostxŊ f pytwĊ gziě {~Ĥfit{fŊ knsfsht{fsnj   
{jwjosĞhm  iwtot{1 g~ {»fp gtqt itgwĊ sĂoxŊ Ĩt sfotgojp2
yĎ{sjo»Ď uwĎxyzu p wnj»jsnz utixyfysjo tyĂ p~ p{fqny~3

OjisĞr   sfoxĺzgsjo»Ďhm uwĎxyzut{ oj kzspĨsĞ uwĎxyzu3 
Yjsyt uwĎxyzu { xjgj  fmłľf utxěijsnj ty{twjsĞhm uwnjx2
ytwt{   utmĺfiz wfiz kzsphnĎ1 pytwĊ xě xhmtusĊ {~ptsĂ2
{fŊ1 f utytr xpěrfsnj1 it fpjo rnjw~ xě ynjyt kzsphnj 
fo uqsjsĊ3 I pjı g~ xf ifqt yjsyt uwĎxyzu pwnyn t{fŊ1 Ĥj 
ojistizhmt uwjsĂ»f inxpzxnz t p{fqnyj sf nsě ěwt{jľ1 oj 
snjptĺpt »nwtpt fphjuyt{fsĞhm uwjhjijsxt{1   pytwĞhm 
rĕĤjrj  fĨfŊ -ut wn uwĎqtmz 7.3 Iijsynknpt{fŊ rtĤst ywn 
mqf{sĊ xpzuns~ kzsphnĎ ty{twjsĞhm uwnjxytwt{?

Js{nwtsrjsyĂqsj f jptqtlnhpĊ kzsphnj
XthnĂqsj f xutqtĨjsxpĊ kzsphnj
­ywzpyzwĂqsj f x~rgtqnhpĊ kzsphnj 

Js{nwtsrjsyĂqsj f jptqtlnhpĊ kzsphnj  fmłľfoě {jĺpě ĨfxŊ 
ytmt1 Ĩt isjx tunxzojrj fpt ¨jptx~xyĊrt{Ċ xqzĤg~µ3 Iij t?

_rnjwľt{fsnj pqĎr~ 
Hqtsjsnj uwji mqzptr
T{uq~{ľt{fsnj m~iwtqtlnhpĊmt h~pqz ¸ sfpqfifsnj x 

gěwpt{Ğrn  wĂĤpfrn
Kzsphnj gntytut{ uwj wfxyqns~ f Ĥn{tĨĎhm~

XthnĂqsj f xutqtĨjsxpĊ kzsphnj  fmłľfoě f xě{nxnf x uwnf2
r~r {~zĤĎ{fsĎr rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{3 Iij t?

_fgj ujĨjsnj uwnjxytwz f »ywzpyěw uwj tii~hm f wjpwjĂhnz
ZĺfmĨjsnj xthnĂqs~hm ptsyfpyt{ f ptrzsnpĂhnj1 {wĂ2
yfsj pzqyěws~hm f tghmtisĞhm fpyn{Ďy
ZrtĤsjsnj {~zĤĎ{fsnf uwĎwti~
T{uq~{sjsnj yjqjxsĊmt f iz»j{sĊmt  iwf{nf Ĩqt{j2
pf f hjqpt{jo utmti~  

­ywzpyzwĂqsj f x~rgtqnhpĊ kzsphnj xě{nxnf xt »nw»Ďrn 
kzsphnfrn1 pytwĊ ty{twjsĊ uwnjxytw~ rĕĤz  tmwĂ{fŊ 
sf rnjxysjo fqjgt rjxyxpjo ěwt{sn1 fpt fo x nhm rjsjo 
mrfyfyjĺsĞrn f{»fp sjrjsjo {Ğ sfrsĞrn kzsphnfrn3 
[ ytryt uwĎufij nij t?

[~rji jsnj1 wt ijqjsnj f uwjuĂofsnj tgqfxyĎ rjxy2
xpjo »ywzpyěw~
_{Ğ»jsnj ¨Ĩnyfyjĺstxynµ rjxyf fqjgt tptqnf
[~y{twjsnj izhmf ifsĊmt rnjxyf
Uqsjsnj kzsphnj stxnyjĺf nijsyny~1 izhmf f mtisĕy

Oj rnrtwnfisj iĕqjĤnyĊ xn  fufrąyfŊ1 Ĥj wt »ĎwjsĞr sj2
itxyfyptr ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ {t {ąĨ»nsj rnjxy f tghĎ 
oj1 Ĥj rstmĊ1 fp snj itptshf {»jyp~ ynjyt kzsphnj1 pytwĊ 
xn snjpji~ sf{ Ăotr ptspzwzoě1 rzxnf uqsnŊ ynj nxyĊ utq~2
kzspĨsĊ ty{twjsĊ uwnjxytw~3 Yt sf iwzmjo xywfsj {jinj p 
uwtojpyt{fsnz1 pytwĊ pqfinj sf ty{twjsĊ uwnjxytw~ {jĺrn 
{jĺpĊ sĂwtp~3 Ti ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ xf {~Ĥfizoj1 fg~ 
gtqn {jĺrn uwjxsj sfuwtojpyt{fsĊ f fg~ yfp rtmqn uqsnŊ 
Ĩt sfo{nfh kzsphnĎ { rf}nrĂqsjo { Ăotrsjo mfwrĔsnĎ f 
uwnytr txyfqn1 utpnfĺ nij t nhm utyjshnĂqsj {~zĤnynj1 Ĩt 
sfoty{twjsjo»nj f sfokqj}ngnqsjo»nj3 

Js{nwtsrjsyĂqsj f jptqtlnhpĊ kzsphnj rjxyxpĞhm ty{t2
wjsĞhm uwnjxytwt{ xf wjfqn zoě x rfqtz ěĨfxŊtz fqjgt  f2
utojsĎr Ĩqt{jpf1 f{»fp uwnwti jsĞr xuĕxtgtr utxp~2
yzoě xutqtĨjsxy{z iĕqjĤnyĊ uwĎstx~3 Yjsyt sfiunx xf yĞpf 
fo ytmt1 Ĩt xf snjpji~ sf Ğ{f ¨jptx~xyĊrt{Ċ xqzĤg~µ3 
Iij t utrjwsj st{Ğ {Ğwf 1 pytwĞ utpwĞ{f {»jyp~ »y~wn 
utikzsphnj1 pytwĊ xf yz xutrĎsfoě3 Jptx~xyĊrt{Ċ xqzĤ2
g~ xf ijknszoě fpt ¨yt{fw~ f xqzĤg~ utxp~yt{fsĊ jptx~x2
yĊrfrn1 pytwĊ uwnsĂ»foě Ĩqt{jpz ěĤnytpµ -Yzwsjw 7559.3 

_{ĂĤjsĎr yĞhmyt uwĎstxt{ { wĂrhn »y~wthm utikzsphnĎ xf 
sĂr ĺfm»nj ut wnj sf yt1 fpt rĕĤz ynjyt kzsphnj t{uq~{2
snŊ in fos rjxyxpĊmt ty{twjsĊmt uwnjxytwz3

73636	 _rnjwľt{fsnj pqĎr~ 

Ty{twjsĊ uwnjxytw~ rĕĤz  qju»nŊ pqĎrz rjxyxpĞhm tg2
qfxyĎ hjqĞr wfitr xuĕxtgt{1 pytwĊ ti Ĩnsstxyn Ĩqt{jpf 
sj Ă{nxnf?

736	 Js{nwtsrjsyĂqsj f jptqtlnhpĊ kzsphnj

Úvod
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Ty{twjsĊ uwnjxytw~1 pytwĞr itrnszoj {jljyĂhnf1 uwjrnj2
ľfoě fgxtwgt{fsĊ xqsjĨsĊ Ĥnfwjsnj sf hzpw~ -{ uwthjxj 
ktytx~syĊ ~. f uwjyt xf  tmwnj{foě rjsjo fpt tptqnyĊ 
uwnjxytw~1 ĨĎr utrĂmfoě thmqfi t{fŊ tptqnyĊ t{ iz»nj3 

K~ npĂqs~ jkjpy ynjsjsnf1 pytwĊ sĂr utxp~yzoě ptwzs~ xywt2
rt{ f pwt{1 oj utyjshnĂqsj {jĺrn iĕqjĤnyĞ3 

UwĎytrstxŊ hmqfisjo»Ďhm tgqfxyĎ {ıfpf  jqjsĞr ty{twjsĞr 
uwnjxytwtr { rjxyĂhm f tghnfhm yfpnxyt utrĂmf {~2
y{ĂwfŊ utm~g { izhmz1 pjıĤj ŊfĤ»Ď hmqfisĞ { izhm xf 
utm~gzoj   hmqfisjo»Ďhm tgqfxyĎ it yjuqjo»Ďhm1 mzxyjo»nj 
 fxyf{fsĞhm3

J{futywfsxunwĂhnf   {jljyĂhnj thmqfi zoj f  {qmĨzoj tpt2
qnyĞ { izhm3 Iij t jkjpy1 pytwĞ oj snjpji~ jkjpyĎ{s~ { 
uwĎufij n wjqfyĎ{sj rfqĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{3 

Tgqfxyn ty{twjsĞhm {tisĞhm yjqnjx rfoě yfpynjĤ {Ğ sfrsĞ 
{uq~{ sf  snĤt{fsnj hjqpt{jo yjuqty~ fpt fo sf  rjs»t2
{fsnj yjuqtysĞhm wt injqt{ rji n iľtr f sthtz3 Iij 
t thjĂsxp~ pqnrfynhpĞ jkjpy { rfqtr1 pytwĞ kzslzoj fo 
sf rnpwtpqnrfynhpjo ěwt{sn3

Fp xf ty{twjsĊ uwnjxytw~ sfhmĂi foě { xrjwj uwj{qĂif2
oěhnhm {jywt{1  qju»zoj xf hnwpzqĂhnf { izhmz { wĂrhn 
rjxyxpjo tgqfxyn3 Yjsyt of{ kzslzoj gj  tmĺfiz sf yt1 
Ĩn nij t tgqfxŊ x {jljyĂhntz fqjgt gj  {jljyĂhnj1 f{»fp 
{jljyĂhnf sĂr utsěpf ıfq»nj {Ğmti~3

[jljyĂhnf1 sforą uĂx~ xywtrt{ f pwt{1 gĞ{f ěĨnssĂ { 
tixywfľt{fsĎ yzmĞhm  sjĨnxŊzoěhnhm qĂytp   t{ iz»nf1 
pytwĊ xf  fhm~yĂ{foě sf qnxythm {ıfpf xutrfqjsnz 
uwěijsnf { izhmz1 pz pytwĊrz ithmĂi f {ıfpf {j2
ljyfĨsjo gfwnĊwj3

UtitgsĞ jkjpy hmwĂsn ĺziĎ f nhm tg~iqnf uwji uwj{qĂifoěhn2
rn {jywfrn3 Yjsyt jkjpy rĕĤj {Ğ sfrsĞr xuĕxtgtr 
t{uq~{snŊ uthnŊt{fsnj pqĎr~ f utywjgz {~pzwt{fsnf { 
gzit{Ăhm hmwĂsjsĞhm yĞryt xuĕxtgtr3  

73637	 Hqtsjsnj uwji mqzptr

JkjpyĎ{stxŊ ty{twjsĊmt uwnjxytwz fpt uwtynmqzpt{jo gf2
wnĊw~ oj gj  ıfq»Ďhm tufywjsĎ qnrnyt{fsĂ3 [uq~{ {jljyĂ2
hnj fpt uwtynmqzpt{jo hqts~ oj xĂr txjgj rfqĞ1 f{»fp 
nijĂqs~r wnj»jsĎr rĕĤj g~Ŋ ptrgnsĂhnf ty{twjsĊmt 
uwnjxytwz1 yjwĊss~hm sjwt{stxyĎ f {Ğxfig~3

_jqjsĞ ty{twjsĞ uwnjxytw1 tiijĺzoěhn mqzĨsĊ tgqfxyn ti tg2
qfxyĎ {~Ĥfizoěhnhm ynhm»nj utirnjsp~1 rĕĤj jkjpyĎ{sj 
 snĤt{fŊ mqfinsz mqzpz { tptqnytr uwtxywjiĎ3 

Yjsyt jkjpy  {~»zoj mzxyĂ {Ğxfigf xywtrt{ f pwt{1 pytwĊ 
rĕĤz it nxyjo rnjw~ mqzp fgxtwgt{fŊ3

F{»fp { uwĎufij ytmyt jkjpyz nij xpĕw t ux~hmtqtlnhpĊ  sĎ2
Ĥjsnj {sĎrfsnf mqzpz fpt t xpzytĨsĊ  sĎĤjsnj k~ npĂq2
sj rjwfyjĺsĞhm mqfiĎs mqzpz3 

P tuynrĂqsjrz fpzxynhpĊrz ynjsjsnz rtĤst itxunjŊ 
{~zĤnyĎr yjwĊss~hm ěuwf{ x {Ğxfigtz {jljyĂhnj1 uwn2

Ĩtr gzit{fsĊ pts»ywzphnj x {~xfijstz {jljyĂhntz 
rĕĤz g~Ŋ yfpnxyt ěĨnssĊ1 uwnĨtr rĕĤz {~Ĥfit{fŊ 
menej miesta.

73638	 T{uq~{ľt{fsnj m~iwtqtlnhpĊmt h~pqz 
¸ sfpqfifsnj x gěwpt{Ğrn  wĂĤpfrn

Itgwj sfuqĂst{fsĊ f sfuwtojpyt{fsĊ ty{twjsĊ uwnjx2
ytw~ rĕĤz rfŊ  sfĨsĞ ut nyĎ{s~ {uq~{ sf m~iwtqtlnhpĞ 
h~pqzx rjxyxpĞhm tgqfxyĎ3
[mtisj sfuqĂst{fsĊ f sfuwtojpyt{fsĊ ty{twjsĊ uwnjx2

ytw~ rĕĤz  fgj ujĨnŊ  fiwĤfsnj {ti~   gěwpt{Ğhm 
 wĂĤtp1 sjĤ xf yĂyt {tif itxyfsj it pfsfqn Ăhnj fqj2
gt {xnfpsj it uĕi~ f sĂxqjisj it uti jrsjo {ti~3

Ty{twjsĊ uwnjxytw~ x uwnjuzxysĞrn ut{whmrn rĕĤz tp2
wjr  fhm~yjsnf gěwpt{Ğhm  wĂĤtp zrtĤsnŊ uwnfrz 
nsknqywĂhnz it uĕi~1 ĨĎr xf  snĤzoě sĂwtp~ sf pfsfqn2
 fĨsĊ x~xyĊr~3

_jqjsĞ ty{twjsĞ uwnjxytw x {Ğ sfrsĞr {jljyfĨsĞr pw~2
ytr rĕĤj  fhm~ynŊ f itĨfxsj  fiwĤfŊ {jĺpĊ rstĤ2
xy{t  wĂĤtp3 Ynjyt  wĂĤp~ xf rĕĤz sjxpĕw {~ufwnŊ it 
fyrtxkĊw~ f yfp uwnxunjŊ p ziwĤfsnz { iz»sjo {qmptx2
yn1 fqjgt rĕĤz utxyzusj nsknqywt{fŊ it uĕi~3

73639	 Utxp~yt{fsnj gntytut{ uwj wfxyqns~ f 
Ĥn{tĨĎhmt{

Sf wfxyěhn {Ğ sfr rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ fpt 
Ĥn{tysĊmt uwnjxytwz uwj {tĺsj Ĥnoěhj iwzm~ kfzs~ f kqĔw~ ut 
uw{ĞpwĂy utzpĂ fqf ptshtr 953 wtpt{ 753 xytwtĨnf »yěinf t 
{tĺsjo uwĎwtij { uwĎrjxyxpĞhm  ĂmwfiĂhm { QtsiĞsj3  

X wt »ĎwjsĎr xyĂqj nsyjs Ď{sjo»njmt f nsizxywnfqn t{fsjo»nj2
mt utĺstmtxutiĂwxy{f { xyĂqj {ąĨ»jo rnjwj zgěifoě 
{ninjhpj gntytu~ uwj {tĺsj Ĥnoěhj wfxyqns~ f Ĥn{tĨĎhm~3 

Yt {jinj p  {~»t{fsnz {jitrnf t {Ğ sfrj ty{twjsĞhm 
uwnjxytwt{ { rjxyĂhm f tghnfhm1 pij uqsnf ěqtmz ěyt2
ĨĎ»Ŋ iwzmt{1 pytwĊ g~ xf nsĂĨ sfhmĂi fqn {t {ninjh2
p~hm tgqfxynfhm1 fqj uwjixyf{zoě yz fo y~u~ gntytut{ 
zsnpĂys~hm uwj rjxyxpĊ tgqfxyn3

JptqĔlnf rjxyxpĞhm tgqfxyĎ f rfut{fsnj gntytut{ xf 
xyfqn xuĕxtgtr1 fpĞr xf thmwfsf uwĎwti~ wt »Ďwnqf fo 
{ rjxyxptr uwtxywjiĎ3 

Sf tuzxyjsě uĕiz f  fsjigfsĊ uwnjr~xjqsĊ tgqfxyn xf 
yfpnxyt  fĨfqt ut jwfŊ fpt sf iĕqjĤnyĊ utyjshnĂqsj 
gntytu~1 xutĨnfypz uwj untsnjwxpj iwzm~ fqj fo uwj 
{Ğ{to hmfwfpyjwnxynhpĞhm rjxyxpĞhm wfxyqnssĞhm f Ĥn2
{tĨĎ»s~hm xutqtĨjsxynj{3

[ ytryt ptsyj}yj xf ut{fĤzoj  f Ĥn{tysj iĕqjĤnyĊ xut2
ojsnj f ptsjpyn{nyf qtpfqĎy rji n xjgtz sf{ Ăotr n 
xt x{tonr »nw»Ďr tptqĎr x~xyĊrtr  jqjsĞhm pqnst{ f 
jptqtlnhpĞhm ptwnitwt{3
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WĂrĨjp 6? Iĕxqjip~ js{nwtsrjsyĂqs~hm f jptqtlnhpĞhm kzsphnĎ uwj in fos

Iij zwĨnyj t sfo sĂrjo»nj f sjuthm~gsj sfoiĕqjĤnyjo»nj 
kzsphnj rjxyxpĊmt ty{twjsĊmt uwnjxytwz1 f{»fp nhm ěqt2
mtz oj {nfh1 sjĤ qjs {~y{ĂwfŊ ěĤnypt{Ċ ufwp~ f sĂrjxynf1 
pij g~ ĺzinf rtmqn ywĂ{nŊ x{to {tĺsĞ Ĩfx3

73736	 _fgj ujĨjsnj uwnjxytwz f »ywzpyěw uwj 
tii~hm f wjpwjĂhnz 

Ytyt gzij  wjorj sfo sĂrjo»nf kzsphnf rjxyxpĊmt ty{t2
wjsĊmt uwnjxytwz1 pytwĂ  fmłľf ojmt uwnfrj {~zĤnynj sf 
mw~1 »utwy f wjpwjĂhnz1 Ĩn zĤ ktwrĂqsj fqjgt sjktwrĂqsj1 
fpyĎ{sj fqjgt ufxĎ{sj3

_fgj ujĨjsnj uwnjxytwz uwj mw~ ijyĎ wĕ sjmt {jpz 

RtĤstxyn uwj ktwrĂqs~ yĎrt{Ğ »utwy wĕ sjmt iwzmz

RtĤstxyn sjktwrĂqsjo wjpwjĂhnj sj{~Ĥfizoěhjo »uj2
hnĂqsj  fwnfijsnf 

Oj iĕqjĤnyĊ {jst{fŊ txtgnysě ut twstxŊ  fgj ujĨjsnz1 
fg~ gtqn {»jyp~ ynjyt »ywzpyěw~ f  fwnfijsnf itxyzusĊ f 
uwĎŊfĤqn{Ċ uwj {»jyp~ xpzuns~ xutqtĨstxyn3

73737	 ZĺfmĨjsnj xutqtĨjsxpĊmt ptsyfpyz f 
ptrzsnpĂhnj

Ty{twjsĊ uwnjxytw~ xě pĺěĨt{tz xěĨfxŊtz {jwjosjo it2
rĊs~ f utxp~yzoě Ĥn{tysj iĕqjĤnyě uqthmz1 sf pytwjo 
xf rĕĤz ĺzinf   wĕ s~hm xutqtĨjsxpĞhm1 pzqyěws~hm f 
ijrtlwfknhpĞhm xpzuĎs xywjyfŊ f ptsyfpyt{fŊ3 _ ytmyt 
iĕ{tiz ywjgf sf sj ut jwfŊ fpt sf mqf{sě ĨfxŊ pfĤijo 
xywfyĊlnj  frjwfsjo sf utiutwz xthnĂqsjo ptmĊ nj3 Ut2
itgsĊ fwlzrjsy~ xf zuqfysnqn uwn y{twgj uw{Ğhm {jwjo2
sĞhm ufwpt{ zĤ sf  fĨnfypz 6>3 xytwtĨnf3 
 
IĂsxp~ fwhmnyjpy Ofs Ljmq -Ljmq 6>=;. nijsynknpzoj ywn ěwt{2
sj xutqtĨjsxpĞhm nsyjwfphnĎ {t {jwjosĞhm uwnjxytwthm? 

Uw{Ă ěwt{jľ nsyjwfphnĎ oj ojistizhmt {Ğxqjiptr xpz2
ytĨstxyn1 Ĥj ĺzinf utywjgzoě g~Ŋ {tspz 

IwzmĂ ěwt{jľ  fmłľf y{twgz ty{twjsĞhm uwnjxytwt{1 
{ pytwĞhm xf ĺzinf wt mtisě ywĂ{nŊ x{to {tĺsĞ Ĩfx

Sfutpts1 qjs pjı ĺzinf {~zĤnoě uwĎqjĤnytxŊ ywĂ{nŊ ĨfxŊ 
x{tomt {tĺsĊmt Ĩfxz { ty{twjsĞhm uwnjxytwthm1 rĕĤz 
{~zĤnŊ rtĤstxŊ xutqtĨjsxpjo nsyjwfphnj3

737	 XthnĂqsj f xutqtĨjsxpĊ kzsphnj

6; 6<JOINT STRATEGY JOINT STRATEGY

Js{nwtsrjsyĂqsj 
funkcie

Ufwfrjywj ijknszoěhj p{fqnyz

_rnjwľt{fsnj 
pqĎr~

Utinjq {jljyĂhnj
Utrjw rji n sjuwnjuzxy2

sĞrn f uwnjuzxysĞrn1 
nsij} ujwrjfgnqny~

Utpw~ynj iwj{nsfrn? 
;5 * { utrjwj p 

ywĂ{s~r utwfxytr

_rnjwľt{fsnj qjysĞhm 
mtwěĨf{ utrthtz ynj2
sjsnf1 ofxsĞhm kfwnjg1 

qnxysfyĞhm xywtrt{

M~iwtqtlnhpĞ 
h~pqzx

RstĤxy{t uwnjuzxy2
sĞhm ut{whmt{ uwj 

utywjg~ nsknqywĂhnj sf 
rnjxyj? jpt2nsij}

RstĤxy{t {jljyfĨsĊ2
mt pw~yz sf  fiwĤfsnj 

ifĤıt{Ğhm  wĂĤtp f {~uf2
wt{fsnj it fyrtxkĊw~

X~xyĊr~ sf  gjw {ti~ 
 t xywnjhm f yjwĂx sf 
 f{qfĤt{fsnj tptqnyjo 

{jljyĂhnj

Biodiverzita
XutsyĂssj xf 

{~xp~yzoěhj wfxyqns~ f 
Ĥn{tĨĎhm~

UwjutojsĊ xnjyj x {mtisĞr 
wt »ĎwjsĎr { ě jrĎ 4  jqjsĊ 

uĂx~

Uwnrjwfsj uwĎŊfĤqn{Ċ 
ě jrnf uwj tg~{f2

yjĺt{

_f{jijsnj st{Ğhm 
iwzmt{ {mtisĞhm uwj 
st{Ċ4 rjsjsĊ pqnrf2

ynhpĊ utirnjsp~

Zuzxyjsnj ti {Ğxfi2
g~ ns{Ă s~hm iwj{Ďs 

-sfuw3 Fnqfsymzx 
fqynxxnrf.

Trvalá 
ziwĤfyjĺstxŊ

RstĤxy{t ty{twjsĊ2
mt uwnjxytwz sf tg~2
{fyjĺf 4 »y{wŊ? kfpytw 
 jqjsĊmt uwnjxytwz

SĂpqfi~ sf ěiwĤgz {jwxzx 
{Ğ sfr rjxyf ¸ snĤ»nj 

uwtxywjisĎhy{tr  f{jij2
snf f utiutw~ uwnwti j2

sĞhm iwzmt{ kfzs~ f kqĔw~

Zuzxyjsnj ti utz2
ĤĎ{fsnf rnsjwĂqs~hm 
mstoĎ{ f ujxynhĎit{? 
utzĤĎ{fsnj wjlntsĂq2
sj uwtizpt{fsĊmt 

ptrutxyz

UtzĤĎ{fsnj rnjxys~hm 
rfyjwnĂqt{ f hmfwfp2
yjwnxynhpjo {jljyĂhnj1 
wjh~pqt{fsĞhm4tgst2
{nyjĺsĞhm rfyjwnĂqt{

Tienenie proti 
hluku

[Ğ»pf f mzxytyf 
iwj{Ďs f pwt{Ďs

Thmwfsf uwtyn {jywtr B 
kzsphnf  {zpt{jo gfwnĊw~1 

sforą { uwĎufij xyĂqt jqj2
sĞhm xywtrt{

IqfĤgt{Ğ rfyjwnĂq



TuynrĂqsf xutqtĨjsxpĂ nsyjwfphnf {~Ĥfizoj fo nxyĞ wt xfm 
mnjwfwhmnj ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ x wfitr wĕ s~hm xyzu2
ľt{ hmfwfpyjwz ti {jwjosĊmt fĤ ut xěpwtrsĞ3 Txtgnysj 
iĕqjĤnyĞrn { ytryt ptsyj}yj xě uwnjxytw~ utqtuwĎwtisĊ2
mt hmfwfpyjwz1 pytwĊ xě itxyzusĊ qjs ofxsj ijknst{fsjo 
xpzunsj ĺziĎ1 sfuwĎpqfi tg~{fyjĺtr zwĨnyĊmt tg~ysĊmt 
itrz3 Xy~ĨsĊ uqthm~ rji n ty{twjsĞrn uwnjxytwrn x 
wĕ stz rnjwtz itxyzustxyn utsěpfoě {Ğ sfrsĊ uwt2
xywnjip~ xutqtĨjsxpjo ptsywtq~ f it twz sfi {~zĤĎ{fsĎr 
ptspwĊysjmt uwnjxytwz3

73738	 ZrtĤsjsnj {~zĤĎ{fsnf uwĎwti~  

Tuwtyn kzsphnn rjxyxpĊmt ty{twjsĊmt uwnjxytwz { ut2
xp~yt{fsĎ gntytut{ kfzs~ f kqĔw~ xf ut twstxŊ { ytryt 
uwĎufij xěxywjızoj sf ěĤnytp1 pytwĎ rĕĤz rfŊ zĤĎ{fyj2
qnf   rjxyxpĊmt uwtxywjinf3

Y{wiĎ xf1 Ĥj pjıĤj Ĩqt{jp oj xěĨfxŊtz uwĎwti~ f {Ğxqji2
ptr j{tqěhnj iwzmt{ uwjgnjmfoěhjo { nsyjwfphnn xt x{t2
oĎr uwĎwtisĞr uwtxywjiĎr utĨfx rnqnĔst{ wtpt{1 xyĂqj 
utywjgzojrj g~Ŋ { ě ptr f xyĂqtr ptsyfpyj xt x{jytr 
uwĎwti~1 mthn { xěĨfxstxyn Ĥnojrj  {ąĨ»f { rjxyxptr 
uwtxywjiĎ3 Yěyt xpzytĨstxŊ xsĂı sfoqju»nj {~ofiwzoj J3 T3 
\nqxts {t x{tojo m~utyĊ j ¨Gntumnqnfµ -\nqxts 6>=9.3

UwĎwtif { rjxyĂhm rĕĤj g~Ŋ ufxĎ{sj {sĎrfsĂ pytwĞr2
ptĺ{jp Ĩqt{jptr1 rĕĤj {»fp uwjixyf{t{fŊ fo  Ăpqfi 
»ywzpyěwt{fsjo»njmt js{nwtsrjsyĂqsjmt { ijqĂ{fsnf { 
wĂrhn »ptqxpĞhm zĨjgsĞhm txst{3 Gj  uwĎytrstxyn uwĎwt2
ij gqĎ p~hm tgqfxyĎ { rjxyĂhm f tghnfhm1 pij sfhmĂi foě 
x{toj gntytu~ wfxyqnssĊ f Ĥn{tĨĎ»sj iwzm~1 oj {jĺrn  qtĤnyĊ 
xyĂqj wfxyěhz rjxyxpě {jwjostxŊ nsktwrt{fŊ t »nwtptr 
wt xfmz js{nwtsrjsyĂqs~hm tyĂ tp1 pytwĊ gzijrj rz2

xnjŊ { nfŊ it ě{fm~1 fp hmhjrj itxnfmszŊ  rjsz sĂ»mt 
xuwĂ{fsnf f js{nwtsrjsyĂqsj hnjqj3 UwĎytrstxŊ uwĎwt2
i~1 pytwě rtĤst  fpěxnŊ { rjxyxptr uwtxywjiĎ1 rĕĤj 
 sfrjsfŊ {Ğ sfrsĞ uwĎxuj{tp p uwjxfijsnz »nw»njmt 
js{nwtsrjsyĂqsjmt {jitrnf f p ytrzyt rĕĤj uwnxunjŊ 
fo p{fqnysĊ uqĂst{fsnj f uwtojpyt{fsnj rjxyxpĞhm ty{t2
wjsĞhm uwnjxytwt{3 [ snjpytwĞhm pwfonsĂhm gtqf {~{nsz2
yĂ xsfmf {~y{twnŊ stwr~ uwj  fgj ujĨjsnj ty{twjsĞhm 
uwnjxytwt{ gqĎ p~hm uwĎwtij -{nı uwĎqtmz 7.3

73739	 T{uq~{sjsnj yjqjxsĊmt f iz»j{sĊmt 
 iwf{nf Ĩqt{jpf f hjqpt{jo utmti~

Wfxyěhj iĕpf ~ utzpf zoě sf yt1 Ĥj ojxy{zoj rjwfyjĺsĞ 
ěĤnytp uwj ĺzixpĊ  iwf{nj1 pytwĞ rtĤst uwnuĎxfŊ uwĎytr2
stxyn ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ { gqĎ ptxyn tgqfxyĎ1 { pytwĞhm 
ĺzinf Ĥnoě f uwfhzoě3

[Ğxpzr ynjĤ utzpf zoj sf rjwfyjĺsĞ {uq~{ uwĎytrstxyn 
 jqjsĊmt ty{twjsĊmt uwnjxytwz1 pytwĞ oj uwj ufhnjsyt{ 
{ sjrthsnhn {ninyjĺsĞ hj  tpst3 Zpf zoj xf1 Ĥj yfpĞyt 
utmĺfi zwĞhmĺzoj qnjĨjsnj3

İfq»nj »yěinj ijrts»ywzoě1 Ĥj pwĂypj tgitgnf xywĂ{jsĊ { 
 jqjsĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwthm rĕĤz rfŊ ut sĂ{wfyj it2
{sěywf gzit{~ rjwfyjĺsĞ {uq~{ sf xhmtustxŊ Ĩqt{jpf pts2
hjsywt{fŊ xf sf {Ğpts  qtĤnyĞhm ěqtm3 UtyjshnĂqsj iĕxqji2
p~ yjoyt xpzytĨstxyn uwj  fgj ujĨjsnj  jqjsĞhm {tspfo»Ďhm 
uwnjxytwt{ { »ptqĂhm f sf uwfht{nxpĂhm xě ofxsĊ3

Wt wfxyfoěhn xf utĨjy »yěinĎ yfpynjĤ utzpf zoj sf xpzytĨ2
stxŊ1 Ĥj rjwfyjĺsĞ  iwf{tysĞ ěĤnytp rĂ fo Ĥn{ty { gqĎ 2
ptxyn  jqjsĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwthm3 

6; 6<JOINT STRATEGY JOINT STRATEGY



WĂrĨjp 7? Iĕxqjip~ xthnĂqs~hm f xutqtĨjsxpĞhm kzsphnĎ uwj in fos

Ynjyt kzsphnj rfoě  ĂxfisĞ {Ğ sfr uwj {sĎrfsnj 
rjxyxpĞhm tgqfxyĎ ĺzırn1 fqj {t {ąĨ»nsj uwĎufit{ sj2
rzxnf sj{~mszysj xě{nxnjŊ uwnfrt x k~ nhpĞr {~zĤĎ{f2
sĎr ifsĊmt ty{twjsĊmt uwnjxytwz3

[ ĨqĂspz 6 JzwĔuxpjmt itmt{twz t pwfonsj oj pwfonsf 
-Ĩt  fmłľf fo rjxyxpě f uwĎrjxyxpě pwfonsz. ijknst{f2
sĂ fpt ¨tgqfxŊ  jrj {sĎrfsĂ ĺzırn333µ3 Utiĺf yjoyt 
ijknsĎhnj oj uwjyt {sĎrfsnj xěĨfxŊtz pwfons~ wt{sfpt 
fpt xfrtysĂ k~ nhpĂ tgqfxŊ  jrj3

73836	 [~rji jsnj1 wt ijqjsnj f uwjutojsnj 
tgqfxyĎ rjxyxpjo »ywzpyěw~

ûqtmf rjxyxpĊmt ty{twjsĊmt uwnjxytwz {  fgj ujĨt{f2
sĎ »ywzpyěw~ f twlfsn Ăhnj rjxyxpjo tgqfxyn oj xyfst{j2
sĂ ofxsj3 YfpĞryt xuĕxtgtr xf iĂ rjxyt fqjgt tgjh 
tiijqnŊ ti tptqnyjo pwfons~1 uwnĨtr ojistyqn{Ċ »y{wyj f 
xuĕxtg~ {~zĤĎ{fsnf rtĤst sf{ Ăotr tiqĎ»nŊ3 YfpĊyt 

»ywzpyzwĂqsj ty{twjsĊ uwnjxytw~  fmłľfoě  jqjsĊ uĂx~ 
f xěxywjisĊ  jqjsĊ pwzĤsnhj1  jqjsĊ pqns~ f  jqjsĊ ptwn2
itw~ fpt fo rjs»nj  jqjsĊ uwjutojsnf1 pytwĊ rĕĤz rfŊ 
ktwrz  jqjsĞhm uĂxt{ zuwtxywji zqnhj fqjgt zqĎh xt 
xywtrtwfiĎr { tgqfxynfhm x rjsjo mzxytz ituwf{tz3
 
Sf ěwt{sn tghj fqjgt rjxyf fpt hjqpz {~y{Ăwfoě xutqz 
x~xyĊr~ ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ f  jqjsjo nskwf»ywzpyěw~1 
pytwĊ xf xutrĎsfoě { uwjihmĂi foěhjo Ĩfxyn3 Ptshjuy 
{~rji jsnf uwnjxytwz oj {»fp rtĤsĊ fuqnpt{fŊ sf wĕ sj 
ěwt{sj1 sfuwĎpqfi sf »ywzpyěwt{fsnj f twlfsn t{fsnj 
ojistyqn{Ğhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ f sf yt1 fpĞr xuĕ2
xtgtr xě{nxnf x tptqnytz rjxyxptz »ywzpyěwtz3

73837	 _{Ğ»jsnj ¨Ĩnyfyjĺstxynµ rjxyf

XhmtustxŊ  twnjsyt{fŊ xf { tghn fqjgt { rjxyj rĂ 
{jĺpĞ {Ğ sfr   rstmĞhm iĕ{tit{3 YĂyt xpzytĨstxŊ 
rtyn{t{fqf {Ğxpzr1 pytwĞ {~ěxynq { pqfxnhpě uzgqnpĂ2
hnz rjxyxpĊmt in fosz ¨Tgwf  rjxyfµ fzytwf Pj{nsf 

738	 ­ywzpyzwĂqsj f x~rgtqnhpĊ kzsphnj

6= 6>JOINT STRATEGY JOINT STRATEGY

Sociálne a spolo-
ĨjsxpĊ kzsphnj 

Ufwfrjywj ijknszoěhj p{fqnyz

[tĺsĞ Ĩfx f 
rekreácia

KzspĨsĂ jptqtlnhpĂ xnjŊ 
 {~»zoj {~zĤnyjĺstxŊ  t 

xywfs~ tgĨfst{

Ituqspt{Ċ {~gf{jsnj 
¸ itxyfytĨsj {jĺpĊ f 
{mtisj qtpfqn t{fsĊ 

zariadenia na sedenie, 
xywjyszynf f ptrzsnpĂhnz

UwjmĺfisĊ rnjxyf  fnxŊz2
oěhj gj ujĨstxŊ {jwxzx 
 fgj ujĨjsnj ěytĨn»Ŋf 

uwji tptqnytz rjxyxptz 
tgqfxŊtz1 pij snj oj uwnfr~ 
{Ğmĺfi it tptqnyjo rjxyxpjo 

tgqfxyn {Ĥi~ nijĂqs~

ItxyzusĊ f ofxsj 
t sfĨjsĊ m~lnjsnhpĊ 
 fwnfijsnf { itxfmz

XutqtĨjsxpĊ 
ptsyfpy~ f 
ptrzsnpĂhnf

FpyĎ{sf ěĨfxŊ {jwjostx2
yn? {jwjosĊ xywjyszynf f 

pts zqyĂhnj x pĺěĨt{Ğrn 
fpyĊwrn1 y{twgf {Ď nj t 

gziěhstxyn rjxyf1 uqĂst2
{fhnj xywjyszynj x twlfsn2
 t{fsĞrn uwjhmĂi pfrn

_futojsnj {»jypĞhm utyjs2
hnĂqs~hm hnjĺt{Ğhm xpzuĎs 

¸ wnfisj nsktwrt{fsnj 
{jwjostxyn1 ty{twjstxŊ {tĨn 
ěĨfxyn {jwjostxyn sf xywfsj 
uwnoĎrfyjĺt{ wt mtiszyĎ1 

ofxsĞ uqĂs ěĨfxyn {jwjostxyn

_futojsnj rnjxysjo ptrz2
sny~ gzij utpwfĨt{fŊ fpt 
kzslzoěhn yĎr x uthnytr 

¨{qfxysĎhy{fµ

[mtisĂ ěwt{jľ {~z2
ĤĎ{fsnf  snĤzoj wn npt 
pwnrnsfqny~ f {~y{Ăwf 
uthny gj ujĨstxyn

UwnqĂpfsnj {jĺpĊmt 
utĨyz  Ăpts 

wj»ujpyzoěhnhm 
zĤĎ{fyjĺt{ utrt2
htz  fgj ujĨjsnf 
wfiz ituqspt{Ğhm 

fpyn{Ďy

[~zĤĎ{fsnj 
uwĎwti~ 4 
yjqjxsĊ f 
iz»j{sĊ 
zdravie 
Ĩqt{jpf

Ptsyfpy x uwĎwtitz 
utiutwzoj  tyf{t{fsnj  t 
xywjxz1 uwtxunj{f iz»j{sĊ2

rz  iwf{nz f  qju»zoj 
xuwĂ{fsnj f ut twstxŊ 

u detí

Uwn uwtojpyt{fsĎ wj»ujp2
yt{fŊ utywjg~ ĺziĎ x tg2
rji jsĞr utm~gtr f 
{sĎrfsĎr ¸  fgj ujĨj2
snj rtĤstxyn tyĂĨfsnf1 

itxyfytĨsjo x{jyqjo {Ğ»p~ 
f {~zĤnyjĺstxŊ wĂru

Trvalá 
ziwĤfyjĺstxŊ

[~wt{sfsĞ jptstrnhpĞ1 
xthnĂqs~ f js{nwtsrjs2

yĂqs~ wt {to tgqfxyn

Utxnqsjsnj {ą njg tgĨf2
st{ p rjxyz uwtxywji2

sĎhy{tr uwthjxt{ ěĨfxyn 
{jwjostxyn

Rnjxyf uwtojpyt{fsĊ x 
tmĺfitr sf rfsfĤrjsy 

f ěiwĤgz x hnjĺtr  fgwĂsnŊ 
xěĨfxsjo n gziěhjo pwnrn2

nalite

¨In fos uwj {»jypĞhmµ 
uwnuwf{zoěhn rjxyĂ sf 
ijrtlwfknhpě  rjsz 
f wfxyěhn utinjq xyf2

wĞhm tg~{fyjĺt{ 

RjxyxpĊ uwnjxytw~ 
gziě iqmtitgt 

ěxuj»sĊ1 qjs fp nhm 
{jwjostxŊ uwĎorj f 

gzij {~zĤĎ{fŊ



Q~shmf -6>;5.3 OjistizhmĂ sf{nlĂhnf f ofxsĂ twnjsyĂ2
hnf xě iĕqjĤnyĊ   mĺfinxpf ěĨnsstxyn fpt fo   mĺfinxpf 
 fgj ujĨjsnf uthnyz utmti~ sf xywfsj tg~{fyjĺxy{f3 
YĂyt mqgtpĂ ux~hmtqtlnhpĂ utywjgf1 pytwě itx{jiĨzoj 
rstĤxy{t wt uwĂ{tp1 { pytwĞhm xf ijyn xywfynf { qjxj 
f sj{jinf sĂoxŊ hjxyz itrt{1 xutqz xt  ĂpqfisĞrn 
uwnshĎurn {n zĂqsjmt {sĎrfsnf {~uwfht{fsĞrn tigtw2
sĎprn sf hjqtxysě ux~hmtqĔlnz { 753 f 853 wtpthm 753 
xytwtĨnf uwjixyf{zoě  Ăpqfi uwtojpyt{fsnf rjxyxpĞhm 
uwnjxytwt{1 pytwĊ xě ĨnyfyjĺsĊ xfr~ txjgj f tpwjr 
ytmt  {~»zoě ĨnyfyjĺstxŊ rjxyf fqjgt tghj fpt hjqpz3
Ynjyt »nwtpĊ uwnshĎu~ rtĤst utzĤnŊ uwn twlfsn t{fsĎ f 
uwtojpyt{fsĎ uw{pt{ rjxyxpĞhm uwnjxytwt{ ¸ sfuwĎpqfi 
iqĂĤijsĞhm ut{whmt{1 zqnĨsĊmt  fwnfijsnf f {jljyĂ2
hnj3 YfpĞryt xuĕxtgtr xf itxnfmsj  wt zrnyjĺstxŊ 
uwj ut twt{fyjĺf f ynjyt uwnjxytw~ gziě wĞhmqt f gj 2
ujĨsj ĨnyfyjĺsĊ3 YĂyt {n zĂqsf ofxstxŊ oj  Ăpqfitr Ĩn2
yfyjĺsĞhm uwnjxytwt{1 { pytwĞhm xf zĤĎ{fyjĺ itpĂĤj ĺf2
mpt twnjsyt{fŊ3 YfpĊyt uwnjxytw~ xf xyfsě uwnjxytwrn1 
pij xf xutqz x Q~shmtr hĎynrj z{tĺsjsj f fpt itrf 
-{nı uwĎqtmz 7.3

PjıĤj yfpĊyt tgwf ~  txyĂ{foě { ufrąyn zĤĎ{fyjĺt{1 
rtĤst ynjĤ y{winŊ1 Ĥj uwnjxytw~1 pytwĊ xě ofxsj f ptmj2
wjsysj twlfsn t{fsĊ1 gziě wĞhmqjo»nj f ojistizhm»nj 
zhmtunyjĺsĊ fo uwj zĤĎ{fyjĺt{ xt  wfpt{Ğr utxynmsz2
yĎr1 pytwĎ gziě { yfptr uwĎufij xhmtusĎ { ifstr 
uwnjxytwj xf  twnjsyt{fŊ f sĂoxŊ x{toz hjxyz3

73838	 [~y{twjsnj izhmf ifsĊmt rnjxyf

YĂyt kzsphnf xě{nxĎ xt xuĕxtgtr1 fpĞr xě Ĩfxyn rjxy2
xpĊmt uwnjxytwz1 {wĂyfsj ojistyqn{Ğhm ty{twjsĞhm uwnjx2
ytwt{1 {sĎrfsĊ sĂ{»yj{sĎprn1 pytwĎ xf { snhm sjrzxnf 
utiwtgsj {~ sfŊ3 Sf izhm rnjxyf1 fqjgt ljsnzx qthn1 g~ 
xrj xf rtmqn ut jwfŊ fpt sf zwĨnyě fyrtxkĊwz1 pytwě 
rtĤst uthnŊt{fŊ uwn sĂ{»yj{j yfpĊmt rnjxyf3

ħqt{jp rĂ xpqts wjflt{fŊ sf rnjxyf sf  Ăpqfij x{t2
onhm ns»ynspyt{3 Sf yt g~ xf ifqt ut jwfŊ fpt sf xěĨfxŊ 
j{tqzĨsĊmt ijinĨxy{f1 pytwĊ oj {qfxysĊ hjqĊrz iwzmz f 
pytwĊ xě{nxĎ x {Ğmtitz1 pytwĂ oj xutojsĂ xt xhmtustxŊtz 
nijsynknpt{fŊ uwtxywjinf {jiěhj p uwjĤnynz f wt t sfŊ f 
{~msěŊ xf rnjxyfr1 { pytwĞhm nr mwt Ď sjgj ujĨjsxy{t3
[ mnxytwnhpĞhm Ĩfxthm gtq ¨ljsnzx qthnµ  txtgľt{fsĞ 
fpt xywĂĤs~ fsojq xywĂĤnfhn ifsĊ rnjxyt3 ħĎsxpf ljtrfs2
ynf yfpnxyt  tiut{jiĂ r~»qnjspj1 Ĥj rnjxyf rfoě x{toj 
{qfxysĊ ojistyqn{Ċ ut nyĎ{sj fqjgt sjlfyĎ{sj nijsyny~1 
utpnfĺ nij t ytp~ sj{ninyjĺsĞhm jsjwlnĎ3 Ynjyt r~»qnjs2
p~ gtqn nsyjlwt{fsĊ it pwfonssjo fwhmnyjpyěw~ Fslqnhpjo 
pwfonssjo »ptq~ sf  Ăpqfij wfi~ Fqj}fsiwf Utuf ̈ Utwfıyj 
xf x izhmtr rnjxyfµ f ıfqjo wt uwfht{fsĊ { 6=3 xytwt2

ĨĎ { ijgfyĂhm t pwfonssjo jxyjynpj3 Sjxpĕw ıfq»Ď fzytwn 
wjnsyjwuwjyt{fqn snjpytwĊ   yĞhmyt r~»qnjstp { ptsyj}yj 
xěitgjo j{tqzĨsjo ux~hmtqĔlnj3

Rnjwf1 it fpjo xě ynjyt r~»qnjsp~ uwnfrt fifuyt{fyjĺsĊ 
sf »ujhnknhpĊ xnyzĂhnj rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{1 
oj ojistz   tgqfxyĎ »yzit{fsĞhm { wĂrhn inxhnuqĎs~ js{n2
wtsrjsyĂqsjo ux~hmtqĔlnj2 

73839	 Uqsjsnj kzsphnj stxnyjĺf nijsyny~1 
ducha a hodnôt

Ojistyqn{Ċ ty{twjsĊ uwnjxytw~ fpt fo tgqfxyn rjxyxpjo pwf2
ons~ fpt hjqpz xě {Ğ sfrsĞrn stxnyjĺrn izhmf f mtisĕy  
f utrĂmfoě {~y{ĂwfŊ f utxnqľt{fŊ nijsynyz ojistyqn{ht{ f 
ptrzsny~3 Oj {»fp iĕqjĤnyĊ rfŊ sf ufrąyn1 Ĥj wĕ sj xpz2
uns~ xn rĕĤz hjsnŊ yjs nxyĞ uwnjxytw wĕ s~rn xuĕxtgrn3 
YĂyt xpzytĨstxŊ uwn uwtojpyt{fsĎ {Ğ sfrsj ptruqnpzoj 
rtĤsĊ wjfphnj sf kzsphnz ty{twjsĊmt uwnjxytwz3

Mthn yěyt kzsphnz rtĤst it nxyjo rnjw~ t{uq~{snŊ wnj2
»jsĎr xfrtysĞhm uwnjxytwt{1 {Ğ sfrsě ěqtmz { ytryt 
ptsyj}yj  tmwĂ{f xuĕxtg1 fpĞr xě ynjyt uwnjxytw~ uqĂst2
{fsĊ f fpt xě  futojsĊ it uwthjxz uwtojpyt{fsnf wĕ sj 
xpzuns~ zĤĎ{fyjĺt{3

XhmtustxŊ ty{twjsĊmt uwnjxytwz {~ofiwnŊ  r~xjq rtĤ2
st uwnsforjs»tr hmĂufŊ fpt kzsphnz rnjw~1 it fpjo oj 
 fptrutst{fsĞ it ptsyj}yz3 ħĎr {nfh fxujpyt{ pts2
yj}yz1 it pytwĊmt oj uwnjxytw  fptrutst{fsĞ1 xf gjwnj 
it ě{fm~1 yĞr {ąĨ»Ď gzij ojmt utyjshnĂqs~ {Ğ sfr3 Oj 
sj{~mszysĊ  {ĂĤnŊ ljtlwfknhpĞ f ytutqtlnhpĞ ptsyj}y 
uwnjxytwz ¸ ojmt jptqtlnhpĞ1 m~iwtqtlnhpĞ f pqnrfynhpĞ 
ptsyj}y@ ojmt xthnĂqs~ f xutqtĨjsxpĞ ptsyj}y@ ojmt pzq2
yěws~ ptsyj}y f ojmt jptstrnhpĞ ptsyj}y3 

Mtisty~ xě {Ğxqjiptr nsyjwfphnj ĺziĎ f rnjxyf f xě kzsp2
hntz wt xfmz1 { fptr ojistyqn{hn1 xpzuns~ f xutqtĨstxyn 
xě xhmtusĊ uwjĨĎyfŊ fqjgt nsyjwuwjyt{fŊ  r~xjq rnjxyf 
sf  Ăpqfij x{tonhm {qfxysĞhm txtgsĞhm fqjgt xpzunst2
{Ğhm xpěxjstxyĎ1 f mtistyt{Ğhm x~xyĊrt{3 _Ăpqfistz 
utirnjsptz y{twg~ mtisĕy oj j}uqnhnysĊ ijknst{fsnj 
izhmf f ptsyj}yz uwnjxytwz3

X~rgtq~ xě {Ğ sfrsĞr xuĕxtgtr1 fpt utzpĂ fŊ sf 
 r~xjq1 f utrĂmfoě itifŊ uwtojpyz uthny nijsyny~1 oj {»fp 
wfi wĕ s~hm xuĕxtgt{1 fpĞrn xf iĂ itxnfmszŊ mfwrĔsnf 
x ifstxŊfrn qtpfqny~3 Fo gj  {jitrĊmt utzĤĎ{fsnf x~r2
gtqt{ sf xywfsj in fosz rtĤst x~rgtqn rzx sĂoxŊ {t 
{»jypĞhm pwfonsĂhm f r~1 ĺzinf1 sjzxyĂqj xpěrfrj x{toj 
uwtxywjinj { xsfmj sĂoxŊ  r~xjq f {Ğ sfr uwnjxytwz3

6= 6>JOINT STRATEGY JOINT STRATEGY



WĂrĨjp 8? Iĕxqjip~ »ywzpyzwĂqs~hm f x~rgtqnhpĞhm kzsphnĎ

P{fqnyf rjxyxpĊmt uwnjxytwz? Kzsphnj f ěwt{jľ 
{~zĤĎ{fsnf

Yjsyt  t sfr kzsphnĎ ty{twjsĊmt uwnjxytwz f yfgzĺp~ 
z{jijsĊ { yjoyt pfunytqj utsěpfoě iĕqjĤnyĊ zxrjwsjsnj 
uwj utxzi t{fsnj p{fqny~ ojxy{zoěhnhm rjxyxpĞhm ty{twj2
sĞhm uwnjxytwt{ fpt fo uwj mtistyjsnj uwtojpyt{ st{Ğhm 
uwnjxytwt{3 [ ptsjĨstr iĕxqjipz rtĤst y{winŊ1 Ĥj ěwt2
{jľ {~zĤĎ{fsnf ty{twjsĊmt uwnjxytwz oj pĺěĨt{Ğr zpf t2
{fyjĺtr ěxuj»stxyn ifsĊmt uwnjxytwz1 Ĩt oj {xpzypz {Ğ2

 sfrsĞ kfpytw3 F{»fp rnjwf1 it fpjo uqsĎ rstmt   {~»»nj 
z{jijsĞhm kzsphnĎ1 gzij zwĨzoěhtz uwj ěwt{jľ {~zĤĎ{f2
snf1 pytwjo xf yj»Ď3 Sf{~»j1 ěwt{jľ {~zĤĎ{fsnf sjgzij  Ă2
{nxnjŊ qjs ti fywfpyĎ{stxyn uwĎxqz»sĊmt uwnjxytwz1 fqj gzij 
t{uq~{sjsĂ fo utĨytr tg~{fyjĺt{ Ĥnoěhnhm { gj uwtxywji2
str tptqĎ ifsĊmt uwnjxytwz fpt fo utĨytr utitgsĞhm 
fqyjwsfyĎ{s~hm uwnjxytwt{1   pytwĞhm xn rnjxysn tg~{fyjqnf 
rĕĤz {~gwfŊ3 _ yĞhmyt iĕ{tit{ xfrtysĂ ěwt{jľ {~zĤĎ{f2
snf snj oj {ĞqzĨsĞr xutĺfmqn{Ğr zpf t{fyjĺtr p{fqny~1 n 
pjı {Ğ sfrsĞr sjuthm~gsj oj3  
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Pzqyěwsj1 »ywzpyzwĂqsj 
f jxyjynhpĊ kzsphnj

Ufwfrjywj ijknszoěhj p{fqnyz

Wt ijĺzoěhj f 
xuĂofoěhj tgqfxyn { 
rjxyxpjo »ywzpyěwj

rnjxyf1 pytwĊ g~ rtmqn 
g~Ŋ hnyqn{Ċ {tĨn pwnrn2
sfqnyj1 g~ rfqn g~Ŋ sf 
itmĺfi   zĤĎ{fsĞhm 
gzit{1 pytwĊ xě { 

uwj{Ăi pj sts2xytu

{~y{twjsnj uwjutojsĞhm xnjyĎ 
x {mtistz inxywngěhntz { 

ě jrĎ f x zwĨjsĎr uwnrjwf2
sĞhm fywfpyĎ{s~hm ě jrĎ uwj 

tg~{fyjĺt{

ofxsĊ wt ijqjsnj rji n 
{jwjosĞ1 utqtxěpwtrsĞ 

f xěpwtrsĞ uwnjxytw 
utrthtz {n zĂqsj 

uwnjuzxysĞhm k~ nhpĞhm 
gfwnĊw

mtxutiĂwjsnj x {jĨjw2
sĞr Ĩfxtr ¸ utywjgf 
itgwjo ituwf{~1 fg~ 
xf ĺzinf rtmqn itxyfŊ 
itrt{ tpfrĤnyj1 fpt 

xf nr xptsĨĎ uwĂhf 

uwĎxsj wt ijqjsĞ1 »ywzp2
yěwt{fsĞ f zĤĎ{fyjĺxpĞ 
ijknst{fsĞ uwnjxytw 

 snĤzoj wt xfm rtĤstxyĎ 
uwj txyfysĊ xpzuns~

ItxyzustxŊ

gĞ{fsnj {t { infqjstx2
yn it 855 rjywt{ ti 
{jwjosĊmt uwnjxytwz 
-XutqtĨsĊ jzwĔuxpj 

zpf t{fyjqj1 XYFYZX1 
YIXXZJ.1 kfpytw gntyt2

ut{jo tgqfxyn

ufwp~ tg{tisjo {Ğ sfrstxyn? 
617 pr ti tg~ysĊmt uwnjx2
ytwz@ ufwp~ rjxyxpĊmt {Ğ2

 sfrz? 817 pr ti tg~ysĊmt 
uwnjxytwz@ ufwp~ wjlntsĂqsjmt 
{Ğ sfrz? = pr ti tg~ysĊmt 

uwnjxytwz -QUFH 6>>7.

itgwĞ wĂrjh utm~gz 
 sfrjsĂ uwnfrj ywfx~1 
pytwĊ {jiě yfr1 pfr 
xf ĺzinf hmhě itxyfŊ 

fpĞrnptĺ{jp xuĕxtgrn 
¸ ¨qnspf sforjs»njmt 

tiutwzµ

ywfx~ uwj hmtiht{1 
h~pqnxyt{ f {t niqĂ g~ 
rfqn {njxŊ ufwfqjqsj1 

rfqn g~ {»fp g~Ŋ 
in fost{t tiijqjsĊ 

-sfuwĎpqfi ut{whmt{Ğ2
rn rfyjwnĂqrn.

hmtisĎp~ uwj uj»Ďhm g~ 
rfqn g~Ŋ Ĩt sfouwnfrjo2
»nj f sfo»nw»nj1 rfqn g~ 

xf {~msěŊ utyjshnĂqs~r 
xpwĞ»fr1 rfqn g~ zrtĤ2

ľt{fŊ  rjs~ ywfx~

_{Ğ»jsnj Ĩnyfyjĺstxyn 
rjxyf

uwnjxytw~ f {xyzu~1 
pytwĊ zrtĤľzoě 
utmtiqsĞ utm~g

itgwj ijknst{fsĊ ywfx~1 
ojistizhmt uthmtunyjĺsĊ1 
sĎ p~ utĨjy mqf{sĞhm zqĎh

{~mĞgfŊ xf utihmtitr1 
utiof itr f sfihmt2
itr f tgqfxynfr uti 

{nfizpyrn ¸ fp oj yt sj2
{~mszysĊ1  fgj ujĨnŊ nhm 
Ĩt sfopwfy»nj f sfo»nw»nj x 

uwnwti jsĞr x{jyqtr

{~y{ĂwfŊ  itgwě f {~2
wt{sfsě ptrgnsĂhnz 

¨tg{tit{µ1 ¨tpwfot{µ1 
¨hmtisĎpt{µ1 ¨z qt{µ1 
¨twnjsyfĨsĞhm gtit{µ 
x hnjĺtr {~y{twnŊ itg2

wĞ ¨tgwf  rjxyfµ

sj Ă{ą sĂ twnjsyĂhnf 
uwj {»jypĞhm zĤĎ{fyjĺt{ 

¸ uwjstx ofxsĞhm 
nsktwrĂhnĎ f inxywngěhnf 
ptmjwjsysĞhm f kzspĨ2

sĞhm uwnjxytwt{

Qtpfqn Ăhnf kzsphnĎ 
rjxyxpĞhm uwnjxytwt{

xj{jwsĂ f ozĤsĂ xywfsf 
¸ xqsjĨsĊ f ynjsjsĊ 

miesta

twlfsn Ăhnf uwnjxytwz 
uwtxywjisĎhy{tr y{twg~ 

uĔqt{ ¸ sfuw3 rjxyt4{ninjp1 
{qmpĞ4xzhmĞ1 mqzĨsĞ4ynhmĞ

uwjstx utywnjg f ĤjqfsĎ 
{qfxysĎpt{1 utqnynpt{ f {j2
wjostxyn it ktwrĂqsjmt 
uqĂsz g~ rfq g~Ŋ utsj2
hmfsĞ sf uwtojpyfsyf

Stxnyjĺ nijsyny~

{~y{twnŊ izhmf rnjxyf1 
{j rěh it ě{fm~ 

mnxyĔwnz f ljtlwfknz 
rnjxyf f ojmt {Ğ sfr 

uwj zĤĎ{fyjĺt{

sfuwtojpyt{fsĞ {jwjosĞ 
uwnjxytw rzxĎ g~Ŋ sfuqĂst2
{fsĞ sf pfĤitijssĊ {~zĤĎ2

{fsnj { wĕ s~hm ut{jyjw2
stxysĞhm utirnjspfhm f { 
wĕ s~hm wtĨsĞhm tgitgnfhm

 futojsnj wĕ s~hm 
xpzuĎs it uqĂst{fhnjmt 
uwthjxz ti xfrtysĊmt 
 fĨnfypz {~y{Ăwf uthny 
¨{qfxysĎhy{fµ ifsĊmt 

uwnjxytwz

 futojsnj tg~{fyjĺt{ 
f zĤĎ{fyjĺt{ it 

wnfijsnf f uwtojpyt2
{fsnf {~y{Ăwf uthny 

¨{qfxysĎhy{fµ

tgqfxyn x rtĤstxŊfrn 
utxjijsnf  f ěĨjqtr 

 fhmt{fsnf fqjgt tgst2
{~ txtgsjo utmti~1 xywj2
yĂ{fsnf f ptrzsnpĂhnj

Zmysel a hodnoty
ěwt{jľ {~zĤĎ{fsnf 
¸ sfuqĂst{fsĊ sf 
pfĤitijssĞ Ĥn{ty

{~zĤnynj uwj {»jypĞhm B 
Ĥnfisj uqĂst{fsnf {ĞqzĨsj 
uwj ¨rqfiĞhm1 gtmfyĞhm1 

 iwf{Ğhm1 uwfhzoěhnhm 

 futojsnj wĕ s~hm 
xpzuĎs it uqĂst{fhnjmt 
uwthjxz ti xfrtysĊmt 
 fĨnfypz {~y{Ăwf uthny 
¨{qfxysĎhy{fµ ifsĊmt 

uwnjxytwz

{~msěŊ xf ¨pqn»Ċµ 
uwn  fgj ujĨt{fsĎ 
»ujhnknhpĞhm  fwnf2

ijsĎ1 pytwĊ rfoě g~Ŋ 
{mtisĊ uwj »ujhnknhpĊ 

xpzuns~ zĤĎ{fyjĺt{ 

uthny ¨{qfxysĎhy{fµ f  ti2
ut{jistxyn { xzxjixpĞhm 
{ Ŋfmthm ¸ it jwfsnj sf 
yt1 Ĩt xf ijoj { xzxjixy{j 

¸ uwĎytrstxŊ gj ujĨ2
stxysĞhm  qtĤnjp ¸ {~xtpĂ 
ěwt{jľ ěiwĤg~ f Ĩnxyjsnf

Pzqyěwsj ijinĨxy{t

uthny ¨{qfxysĎhy{fµ 
 {~»zoj ziwĤfyjĺstxŊ 
{jwjosĊmt uwnjxytwz 

-ěiwĤgf1 it tw1 thmwf2
sf uwtyn {fsifqn rz.

{~y{twjsnj ¨rjxyf uwj 
{»jypĞhmµ

gj ujĨstxysĊ tufywjsnf 
g~ xf rtmqn zpĂ fŊ fpt 
sjfywfpyĎ{sj f rtmqn g~ 
 {Ğ»nŊ xywfhm   ywjxysjo 
Ĩnsstxyn1 pjıĤj tgqfxŊ 
g~ rtmqf g~Ŋ {sĎrfsĂ 

fpt snj gj ujĨsĂ

jxyjynhpĊ uwnjxytw~ 
gziě uwf{ijut2

itgsjo»nj uwnoĎrfsĊ 
pfĤiĞr zĤĎ{fyjĺtr

uwtojpyt{fsnj uwj  rj2
sz ¸ mnjwfwhmnf uj{sĞhm 
f {~rjsnyjĺsĞhm uw{pt{



PFUNYTQF 8

PqĂst{fsnj xt  futojsĎr {»jypĞhm 
 fnsyjwjxt{fsĞhm xzgojpyt{

RjxyxpĊ uwnjxytw~ xě uwj ĺziĎ1 f{»fp oj tyĂ sj1 pytwĊ 
ptspwĊysj xpzuns~ g~ rfqn g~Ŋ uwn uwtojpyt{fsĎ yĞhmyt 
uwnjxytwt{ fpyĎ{sj { fyĊ it ě{fm~ f pyt g~ rfq g~Ŋ  f2
utojsĞ it uwthjxz uqĂst{fsnf3 YĂyt pfunytqf { uw{tr 
wfij mtistyĎ  ĂpqfisĊ kfpytw~1 pytwĊ t{uq~{ľzoě rtĤ2
stxyn ĺziĎ {~zĤĎ{fŊ rjxyxpĊ uwnjxytw~1 f sĂxqjisj xf 
{jszoj xpzunsĂr zĤĎ{fyjĺt{ f nhm utywjgĂr {t { Ŋfmz 
p ty{twjsĞr uwnjxytwtr3 St f sfutpts »ujhnknpzoj 
mqf{sĞhm ufwysjwt{ { uwthjxj uqĂst{fsnf3

ItxyzustxŊ rjxyxpĊmt uwnjxytwz oj ěxywjisĞr kfpyt2
wtr uwn t{uq~{ľt{fsĎ ojmt {~zĤĎ{fsnf wĕ s~rn xpzun2
sfrn utuzqĂhnj3 ItxyzustxŊ t{uq~{ľzoě ywn  ĂpqfisĊ 
kfpytw~1 pytwĊ xf rji n wĕ s~rn xpzunsfrn xutqtĨstx2
yn wĕ snf ¸ rtgnqnyf1 k~ nhpĂ fpyn{nyf f inxutsngnqsĞ Ĩfx3 
SfuwĎpqfi ijyn uwji»ptqxpĊmt {jpz snj xě {jĺrn rtgnq2
sĊ1 { utwt{sfsĎ xt xyfw»Ďrn ijŊrn f yĎsjiĤjwrn xě rj2
sjo k~ nhp~ fpyĎ{sj1 f{»fp rstĤxy{t Ĩfxz1 pytwĊ rfoě p 
inxut Ďhnn1 oj {ąĨ»nj sjĤ z »ptqtut{nssĞhm ijyĎ3

PtrgnsĂhntz yĞhmyt kfpytwt{ uwj wĕ sj xpzuns~ oj 
rtĤsĊ uwj ty{twjsĊ uwnjxytw~ {~y{twnŊ mnjwfwhmnhpĞ 
rtijq  fgj ujĨjsnf ty{twjsĞhm uwnjxytwt{3 Yt {~Ĥf2
izoj {jĺpĊ rstĤxy{t rfqĞhm xzxjinfhnhm ty{twjsĞhm 
uwnjxytwt{ xt  Ăpqfistz {~gf{jstxŊtz { gqĎ ptxyn it2

rt{t{1 rjs»Ď utĨjy {ąĨ»Ďhm uwnjxytwt{ qtpfqn t{fsĞhm 
sf tg{tisjo ěwt{sn x {ąĨ»Ďr wt xfmtr  fwnfijsĎ uwj 
»nw»nz {jwjostxŊ f rfqĞ utĨjy {jĺpĞhm rjxyxpĞhm ufw2
pt{1 pytwĊ rĕĤz zxutptonŊ rstĤxy{t ĺziĎ3

Uwn uqĂst{fsĎ y{twg~ fqjgt  {jĺfıt{fsnf rjxyxpĞhm 
ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ oj zĤnytĨsĊ wt qn»t{fŊ rji n 
utywjgfrn sfxqjizoěhnhm xpzuĎs zĤĎ{fyjĺt{ f uwn uqĂ2
st{fsĎ nhm gwfŊ it ě{fm~1 pjıĤj pfĤiĂ xpzunsf rĂ 
x{toj txtgnyĊ utĤnfif{p~ sf ty{twjsĊ uwnjxytw~? 

¸	 Ijyn uwji»ptqxpĊmt {jpz
¸	 ­ptqtut{nssĊ ijyn
¸	 YĎsjiĤjwn f rqfiĂ ljsjwĂhnf itxujqĞhm
¸	 Uwfhzoěhn
¸	 RzĤn f Ĥjs~
¸	 Wtins~1 wtinĨnf fqjgt tufywt{fyjqnf rfqĞhm ijyĎ
¸	 Sj frjxysfsĎ
¸	 Rnjxysn tg~{fyjqnf
¸	 Ĺzinf uwnhmĂi foěhn  f uwĂhtz
¸	 Utisnpfyjqnf
¸	 Iĕhmtiht{nf f xyfw»Ď tgĨfsnf
¸	 Yjqjxsj utxynmszyĎ f nhm tufywt{fyjqnf
¸	 Rnlwfsyn f jysnhpĊ rjs»ns~
¸	 Yzwnxyn f sĂ{»yj{sĎhn

Súhrn
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Ut sĂrpf? TxtgnysĂ ut twstxŊ g~ rfqf g~Ŋ {jst{fsĂ 
wtit{Ğr tyĂ pfr f uwtgqjrfynpj ̈ in fos uwj {»jypĞhmµ3 
Ut twstxŊ ywjgf { yjoyt xě{nxqtxyn {jst{fŊ Ĩfxyt uwjmqn2
fifsĞr utywjgĂr Ĥnjs f ıfq»Ďhm rjs»nst{Ğhm xpzuĎs1 
{wĂyfsj utywnjg mjsinpjut{fsĞhm tg~{fyjĺt{3
Uwnfrj  futojsnj uwĎxqz»sĞhm xpzuĎs it uwthjxz uqĂst2
{fsnf oj ojisĞr   sfoqju»Ďhm xuĕxtgt{ fpt  fgj ujĨnŊ 

sfuqsjsnj nhm utywnjg3 Mqf{sĞrn kfpytwrn uwthjxz 
uqĂst{fsnf g~ rfqn g~Ŋ pqnjsy1 knsfshzoěhn twlĂs fqj2
gt twlĂs~1  Ăxyzuht{nf rnjxysjo ptrzsny~1 uwĎxqz»sĊ 
 Ăzort{Ċ xpzuns~ f rnrt{qĂisj twlfsn Ăhnj1 tgjhsĞ 
ěwfi1 ıfq»nj ptrujyjsysĊ twlĂs~1 uwtojpyfsy4in fosĊw 
f ıfq»Ď j}yjwsĎ »ujhnfqnxyn3



Fpt oj  wjorĊ   uwjihmĂi foěhjo pfunytq~3 P{fqnyf rjx2
yxpĞhm uwnjxytwt{  Ă{nxĎ ti rnjw~1 it fpjo uqsnf x{t2
oj utyjshnĂqsj kzsphnj f yt uwj Ĩt sfo{nfh zĤĎ{fyjĺt{3 
YĂyt pfunytqf tunxzoj utywjg~ zĤĎ{fyjĺt{ ty{twjsĞhm 
uwnjxytwt{ f yt1 fpt ynjyt xpzuns~ rĕĤz g~Ŋ f rfqn 
g~ g~Ŋ nsyjlwt{fsĊ it uwthjxz uqĂst{fsnf3 Ut twstxŊ 
xf uwjyt xěxywjızoj sf xthnĂqsj f xutqtĨjsxpĊ kzsp2
hnj rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{1 n pjı ĺzinf rfoě 
ěĤnytp fo   js{nwtsrjsyĂqs~hm1 »ywzpyzwĂqs~hm f x~r2
gtqnhpĞhm kzsphnĎ rjxyxpĊmt ty{twjsĊmt uwnjxytwz3
Ĺfmpt xf itmtisjrj1 Ĥj rjxyxpĊ ty{twjsĊ uwnjxytw~ 
g~ rfqn g~Ŋ uwtojpyt{fsĊ yfp1 fg~   snhm rfqf ěĤnytp 
xutqtĨstxŊ fpt hjqtp1 oj {»fp iĕqjĤnyĊ »ujhnknpt{fŊ1 

pytwĞrn xpzunsfrn xf  ftgjwĂrj1 fg~ xrj  fgj ujĨn2
qn1 Ĥj it ě{fm~ gziě { fyĊ {~xqt{jsj nhm utywjg~3 Ut2
pnfĺ yfp sjzwtgĎrj1 snj oj rtĤsĊ  {ĂĤnŊ iĕxqjip~ uwj 
pfĤiě   yĞhmyt xpzuĎs   utmĺfiz nhm utĤnfif{njp sf 
uqĂst{fsnj f uwtojpyt{fsnj st{Ğhm rjxyxpĞhm ty{t2
wjsĞhm uwnjxytwt{3 _ utmĺfiz rnszqtxyn gtqn snjpytwĊ 
xpzuns~ { fwynpzqt{fsĎ x{tonhm utĤnfif{njp ěxuj»sjo»nj 
sjĤ nsĊ3 Mthn xf yĂyt pfunytqf  frjwnf{f sf utywjg~ 
{»jypĞhm  fnsyjwjxt{fsĞhm xzgojpyt{1 fpt fo sf mqf{sĊ 
xpzuns~ xutqtĨstxyn1 {Ğ sfrsĂ ut twstxŊ oj {jst{f2
sĂ yĞr xpzunsĂr1 pytwĞhm utywjg~  {~pqn g~Ŋ { rnsz2
qtxyn nlstwt{fsĊ3 

3.1	 Úvod

Oj rstmt xuĕxtgt{1 fpt rĕĤjrj wt ijqnŊ tg~{fyjĺxy{t 
utiĺf nhm ijrtlwfknhpĞhm hmfwfpyjwnxyĎp1 fqj   utmĺfiz 
 fgj ujĨjsnf rjxyxpĊmt ty{twjsĊmt uwnjxytwz j}nxyzoě 
ywn kfpytw~1 pytwĊ xě uwn ijknst{fsĎ {~zĤĎ{fsnf ty{twjsĊ2
mt uwnjxytwz {jĺrn iĕqjĤnyĊ1 pjıĤj uwjhmĂi foě wĕ s~rn 
jyfufrn nhm Ĥn{tysĊmt h~pqz3 YĞrnyt kfpytwrn xě?

Mobilita 
K~ nhpĂ fpyn{nyf
InxutsngnqsĞ Ĩfx

837	 Kfpytw~ t{uq~{ľzoěhj {~zĤĎ{fsnj ty{twjsĞhm uwnjxytwt{

Mobilita

Rtgnqnyf zwĨnyjo {jpt{jo xpzuns~ oj iĕqjĤnyĂ1 uwjytĤj 
sf sfĨzoj1 fpě { infqjstxŊ oj xhmtusĂ uwjptsĂ{fŊ 
 f ěĨjqtr itxnfmszynf rjxyxpĊmt wjpwjfĨsĊmt 
uwnjxytwz3 Rtgnqnyf x {jptr  {~Ĩfosj xyěuf1 xnyzĂhnf 
oj {»fp uwn ijyfnqstr utmĺfij ptruqnpt{fsjo»nf3 
[jĺrn rfqĊ ijyn uwji yĞr1 fpt  fĨsě hmtinŊ1 gĞ{foě 
  utmĺfiz rtgnqny~ xnqsj  Ă{nxqĊ ti x{tonhm wtinĨt{3 
YĎ  fxj gziě uwf{ijutitgsj tgrji jsĎ {t x{tojo 
rtgnqnyj1 pjı Ĥj sf yt1 fg~ xf snjpij itxyfqn xt 
x{tonrn ijŊrn1 rzxnf utzĤĎ{fŊ ptĨĎp~3 Fpt ijyn 
wfxyě1 xyĂ{foě xf rtgnqsjo»Ďrn1 pjıĤj itpĂĤz f 
oj nr it{tqjsĊ hjxyt{fŊ ıfqjo ti itrt{f3 Xyfw»nj 
ijyn f yĎsjiĤjwn rfoě {t x{tojo rtgnqnyj qjs rĂqt 
tgrji jsĎ1 uwnĨtr rĕĤz utzĤnŊ gnh~pjq fqjgt 
{jwjosě ituwf{z3 Uwfhzoěhn itxujqĎ xě  wjorj 
sfortgnqsjo»tz xpzunstz1  fynfĺ Ĩt rnjwf rtgnqny~ 
sj frjxysfsĞhm rĕĤj g~Ŋ tgrji jsĂ   knsfsĨsĞhm 
iĕ{tit{3 Xyfw»Ď ĺzinf1 pjı uwjxyfsě uwfht{fŊ1 xf ynjĤ 
rĕĤz xyfŊ rjsjo rtgnqsĞrn1 n pjı oj nxyj utywjgsĊ 
{~msěŊ xf pqn»Ċ iĕhmtihz x ufqnĨptz1 pjıĤj { 
snjpytwĞhm xutqtĨstxynfhm xě iĕhmtiht{nf xyĂqj 
fpyĎ{stz f sfortgnqsjo»tz ĨfxŊtz xutqtĨstxyn3 

Txtgnystz xpzunstz1 pytwě ywjgf gwfŊ   utmĺfiz 
rtgnqny~ it ě{fm~1 xě yjqjxsj utxynmszyĎ3 Ytzyt 
xpzunstz xf gzijrj { yjoyt pfunytqj  ftgjwfŊ { 
txtgnysjo Ĩfxyn3

TgwĂ tp 6? Wĕ sj uwnjxytwt{Ċ utĤnfif{p~ {t { Ŋfmz p {jpz4k~ nhpjo 
fpyn{nyj1 rtgnqnyj f inxutsngnqsĊmt Ĩfxz
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TgwĂ tp 7? Xzgojpy~ {~zĤĎ{foěhj ty{twjsĞ uwnjxytw

83736	 K~ nhpĂ fpyn{nyf

K~ nhpĂ fpyn{nyf xf yfpnxyt x {jptr sfouw{  {~»zoj f sj2
xpĕw  fĨĎsf pqjxfŊ3 _ ytmt uwj uqĂst{fsnj f uwtojpyt{f2
snj ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ qtlnhp~ {~uqĞ{f1 Ĥj rjsjo 
fpyĎ{s~r xpzunsĂr tg~{fyjĺxy{f1 fpt xě rfqnĨpĊ ijyn 
mwfoěhj xf { unjxpz1 g~ rfqn xyfĨnŊ rjs»nj uwnjxytw~1 
 fynfĺ Ĩt fpyĎ{sjo»nj xpzuns~1 pytwĊ zuwjistxyľzoě sf2
uwĎpqfi qtuyt{Ċ mw~1 gziě {~Ĥfit{fŊ {nfh uwnjxytwz3 Fo 
{ ytryt uwĎufij ywjgf iĂ{fŊ ut tw sf pqn»Ċ { utitgj 
xyfwĨjpt{ mwfoěhnhm »fhm fqjgt xyfwjsnjp tgin{zoěhnhm 
pwĂxz p{jyt{3 [t {»jtgjhstxyn uqfyĎ1 Ĥj xyfw»Ď ĺzinf {~2
Ĥfizoě rjsjo rnjxyf1 pjıĤj xf xyĂ{foě rjsjo fpyĎ{s~2
rn1 f{»fp fo { yjoyt {jpt{jo pfyjlĔwnn sĂoijrj {jĺrn 
fpyĎ{s~hm ĺziĎ3

83737	 InxutsngnqsĞ Ĩfx

İfq»tz xywfstz rnshj rtgnqny~ oj Ĩfxyt inxutsngnqsĞ 
Ĩfx3 [t {»jtgjhstxyn uqfyĎ1 Ĥj ĨĎr xrj rtgnqsjo»Ď1 yĞr 
rjsjo Ĩfxz rĂrj sf {~zĤĎ{fsnj ty{twjsĞhm uwnjxyt2
wt{3 F yfp sfortgnqsjo»Ď f fpyĎ{sn rqfiĎ itxujqĎ rzxnf 
ywĂ{nŊ {jĺpě ĨfxŊ x{tomt Ĩfxz »yěintr fqjgt { uwĂhn sf 
uqsĞ ě{ą tp1 ĨĎr xf uwj snhm ptruqnpzoj rtĤstxŊ hjx2
yt{fŊ it ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ f {~zĤĎ{fŊ nhm1 n pjı nr 
{ ytr sjgzij zĤ snĨ nsĊ gwĂsnŊ3 Sftufp1 rjsjo rtgnq2

sĎ ĺzinf1 ijyn f nhm wtinĨnf fqjgt tufywt{fyjqnf1 fpt fo 
xyfw»Ď ĺzinf rfoě xuwf{niqf sf sf{»yĎ{jsnj ty{twjsĞhm 
uwnjxytwt{ {nfh Ĩfxz3 

83738	 _Ăhm~ysĊ tgqfxyn f mnjwfwhmnf 
otvorených priestorov 

Utxzi t{fsnj nsyjwfphnj wĕ s~hm ěwt{sĎ rtgnqny~1 k~2
 nhpjo fpyn{ny~ f inxutsngnqsĊmt Ĩfxz wĕ s~hm xpzuĎs 
tg~{fyjĺxy{f sĂx {jinj pz ptshjuyz  Ăhm~ysĞhm tg2
qfxyĎ wĕ s~hm y~ut{ ty{twjsĞhm uwnjxytwt{3 Ti rfqĞhm 
ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ sfhmĂi foěhnhm xf { gqĎ ptxyn 
sf»nhm itrt{t{ xf {~Ĥfizoj1 fg~ zxutptonqn utywjg~ 
rfqĞhm ijyĎ1 pytwĊ xf ıfqjpt sjitxyfsě f sj{~Ĥfiz2
oě {jĺpĊ tgqfxyn1 fpt fo utywjg~ itxujqĞhm tg~{fyjĺt{1 
pytwĎ g~ rtmqn hjxyt{fŊ sf {ąĨ»nj { infqjstxyn1 fqj sj2
rfoě xuwf{niqf itxyfytp Ĩfxz3 

[ rstmĞhm pwfonsĂhm gtqn {~uwfht{fsĊ tiutwěĨfsnf 
yĞpfoěhj xf uwĎxyzuz p rjxyxpĞr ty{twjsĞr tgqfxynfr 
wĕ s~hm y~ut{ f {jĺptxyĎ3 UwĎpqfi~ yfpĞhmyt »yfsifw2
it{ ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ xě z{jijsĊ { uwĎqtmj 73

Tg~{fyjĺxy{t rtĤst wt ijqnŊ it wĕ s~hm xpzuĎs wĕ 2
s~rn xuĕxtgrn3 Yz xě mqf{sĊ xpzuns~1 pytwĊ ywjgf { n2
fŊ it ě{fm~? 

Ijyn uwji»ptqxpĊmt {jpz ­ptqtut{nssĊ ijyn YĎsjiĤjwn f rqfiĎ itxujqĎ RzĤn ģjs~

Yzwnxyn f sĂ{»yj{sĎhn

Mestský otvorený priestor

Rodiny

Rnlwfsyn f ıfq»nj 
rjs»nst{Ċ sĂwtistxysĊ 

xpzuns~

WtinĨnf fqjgt tufywt{f2
yjqnf x ijŊrn

Postihnutí a ich 
tufywt{fyjqnf

Uwfhzoěhn

Iĕhmtiht{nf f xyfw»Ď 
tgĨfsnf

Podnikatelia
Ĺzinf ithmĂi foěhn  f 

uwĂhtz
Rnjxysn tg~{fyjqnf Nezamestnaní



Fpt {ninjŊ   ytmyt tgwĂ pz1 pytptĺ{jp rĕĤj g~Ŋ { ytr 
nxytr Ĩfxj Ĩqjstr {nfh fpt ojisjo xpzuns~ f pfĤiĞ  f 
x{to Ĥn{ty  rjsĎ {nfhjwt xpzuĎs3

Utpnfĺ nij t rjxyxpĊ ty{twjsĊ uwnjxytw~1 Ĩqjst{nf yĞhmyt 
wĕ s~hm xpzuĎs rfoě wĕ sj utywjg~ f utĤnfif{p~ f uwj2
yt oj iĕqjĤnyĊ1 fg~ gtqn { jyfuj uqĂst{fsnf f uwtojpyt{f2
snf xyfwtxyqn{t utxěijsĊ f  tmĺfisjsĊ3 

Ijyn uwji»ptqxpĊmt {jpz
Ijyn uwji»ptqxpĊmt {jpz sjgziě {tĺsĊ uwnjxytw~ {~z2
ĤĎ{fŊ gj  itmĺfiz x{tonhm wtinĨt{1 xyfw»Ďhm uwĎgz sĞhm 
fqjgt nsĞhm tufywt{fyjĺt{3 [t {»jtgjhstxyn uqfyĎ fo yt1 
Ĥj sjgziě {~zĤĎ{fŊ uwnjxytw~1 pytwĊ xě {jĺrn { infqjsĊ 
ti nhm itrt{f3 _{~Ĩfosj xf tiutwěĨf uwnfr~ {n zĂqs~ 
ptsyfpy rji n rnjxytr sf mwfsnj f itrt{tr3 Rjs»nj 
ijyn xf {»jtgjhsj yfpnxyt ptshjsywzoě {t {ąĨ»jo rnjwj 
sf x{tonhm tufywt{fyjĺt{ f gziě {~zĤĎ{fŊ z f{wjyjo»nj 
{tspfo»nj uwnjxytw~1 sf pytwĞhm xf rĕĤz mwfŊ3 

­ptqtut{nssĊ ijyn
Ijyn sf{»yj{zoěhj  Ăpqfisě »ptqz xě  {~pszyĊ uwjpt2
sĂ{fŊ nxyě { infqjstxŊ uwn ithmĂi fsĎ it »ptq~ f uwjyt 
gziě  wjorj xhmtusĎ uwjptsfŊ utitgsě { infqjstxŊ 
fo uwn sĂ{»yj{j rjxyxpĞhm uwnjxytwt{ uqsnfhnhm kzsphnz 
wjpwjfĨsĞhm tgqfxyĎ3 Uwj yěyt {jpt{ě xpzunsz oj iĕqjĤn2
yĊ1 fg~ ynjyt uwnjxytw~ utsěpfqn sj{~mszysĊ xynrzq~ uwj 
ijyxpě tgwf ty{twstxŊ3

YĎsjiĤjwn f rqfiĎ itxujqĎ ¸ inj{ĨfyĂ f hmqfuhn
[ uwĎufij yĎsjiĤjwt{ f rqfiĞhm itxujqĞhm tg~{fyjĺt{ xě 
tgrji jsnf { rtgnqnyj wjqfyĎ{sj rfqĊ f wjpwjfĨsĊ ty{t2
wjsĊ uwnjxytw~ rĕĤz g~Ŋ qtpfqn t{fsĊ fo {  sfĨsjo { infqj2
stxyn ti itrt{f3 [ ytryt uwĎufij uqfyĎ tufĨsĊ uwf{niqt 
sjĤ { uwĎufij ijyĎ uwji»ptqxpĊmt {jpz1 pij xě itmĺfi 
f {n zĂqs~ ptsyfpy sj{~mszysĊ3 [ uwĎufij yĎsjiĤjwt{ f 
rqfiĞhm itxujqĞhm gziě rnjxyf rnrt {n zĂqsjmt pts2
yfpyz x txyfysĞrn xpzunsfrn xutqtĨstxyn uwf{ijutitgsj 
{~mĺfiĂ{fsĊ fpt rnjxyf xywjyszyĎ f ywĂ{jsnf Ĩfxz3 

YĂyt xpzunsf oj {t {»jtgjhstxyn fpyĎ{sf1 fqj  fgj uj2
Ĩjsnj sjktwrĂqs~hm »utwyt{Ďxp f rnjxy sf utyzqt{f2
snj uwnsĂ»f ěĤnytp sforą hmqfuhtr1  fynfĺ Ĩt inj{Ĩf2
yĂ utiĺf {Ğxqjipt{ wĕ s~hm »yěinĎ {~zĤĎ{foě ty{twjsĊ 
uwnjxytw~ ufxĎ{sjo»Ďr xuĕxtgtr3 [t {»jtgjhstxyn {»fp 
rtĤst pts»yfyt{fŊ1 Ĥj tiqn»sĞr utĤnfif{pĂr hmqfu2
ht{ f inj{Ĩfy { yjoyt xutqtĨjsxpjo xpzunsj sf ty{twjsĊ 
uwnjxytw~ oj {jst{fsĂ uwĎqn» rfqĂ ut twstxŊ3

[ ytryt ptsyj}yj1 utpnfĺ nij t xywjisĊ »ptq~1  tmwĂ{foě 
ty{twjsĊ uwnjxytw~ {Ğ sfrsě ěqtmz f ywjgf nr {jst{fŊ 
{jĺpě ut twstxŊ fo   utmĺfiz rtĤstxyĎ nhm {~zĤĎ{fsnf 
utĨfx {~zĨt{fhĎhm mtiĎs3

Uwfhzoěhn
Jptstrnhp~ fpyĎ{sn Ĩqjst{nf xutqtĨstxyn rfoě   ktwrĂq2
sjmt mĺfinxpf yjtwjynhp~ qjs rĂqt tgrji jsĎ {t {~zĤĎ{fsĎ 
ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ -{nı inxpzxnz t ¨in fosj uwj {»jy2
pĞhmµ.1 Ĩjqnf {»fp {Ğ sfrsĞr uwtgqĊrtr xutojsĞr x sj2
itxyfyptr Ĩfxz3 Yt  sfrjsĂ1 Ĥj gj  tmĺfiz sf {Ďpjsi~ f 
it{tqjspt{Ċ tgitgnf  tmwĂ{foě uwj yěyt xpzunsz ty{twj2
sĊ uwnjxytw~ { gqĎ ptxyn itrt{t{ wt{sfpt {Ğ sfrsě ěqt2
mz1 pjıĤj rzxnf {~zĤnŊ pfĤiě uwĎqjĤnytxŊ1 pytwě nr sfgnyĞ 
uwtlwfr utsěpf1 utpnfĺ nij t {~zĤnynj yĞhmyt uwnjxytwt{3 

_ ytmyt iĕ{tiz oj iĕqjĤnyĊ utxěinŊ  fgj ujĨjsnj p{f2
qnysĞhm wjpwjfĨsĞhm uwnjxytwt{ { gqĎ ptxyn uwfht{Ďxp1 
rfoěh sf ufrąyn sforą xpzytĨstxŊ1 Ĥj xywĂ{jsnj pwĂy2
pjmt Ĩfxz rji n  jqjľtz rĕĤj {Ğ sfrsj  {Ğ»nŊ pts2
hjsywĂhnz f uwtizpyn{nyz

RzĤn f Ĥjs~
[ ytryt uwĎufij ywjgf  {ĂĤnŊ wtit{Ċ wt injq~ f yt sforą 
utpnfĺ nij t tyĂ p~ itxyzustxyn ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ 
f nhm gj ujĨstxyn1 xpzytĨsjo n {sĎrfsjo1 {t { Ŋfmz p 
ĤjsĂr ¸ zĤĎ{fyjĺpĂr3 Wtit{Ċ tyĂ p~ xě utiwtgsjo»nj 
wt tgjwfsĊ { ıfq»Ďhm Ĩfxynfhm3 

Wtins~1 wtinĨnf fqjgt tufywt{fyjqnf x rfqĞrn ijŊrn
ItxujqĊ txtg~1 xyfwfoěhj xf t rfqĊ ijyn1 gziě { uw{tr 
wfij sěyjsĎ {~zĤĎ{fŊ yfpĊ y~u~ ty{twjsĞhm uwnjxytwt{1 
pytwĊ xě uwĎŊfĤqn{Ċ uwj ijyn3 PjıĤj itxujqĎ {~zĤĎ{foě yn2
jyt uwnjxytw~ xutqz x ijŊrn1 oj iĕqjĤnyĊ1 fg~  fwnfijsnf1 
utxp~yt{fsĊ { wĂrhn ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ uwj rfqĊ 
ijyn1 zxutptot{fqn fo utywjg~ f  Ăzor~ nhm tufywt{f2
yjĺt{1 n pjı yt gzij  sfrjsfŊ qjs  fgj ujĨjsnj xjij2
snf f uwnrjwfsj fywfpyĎ{sjmt ptsyj}yz3 

Sj frjxysfsĎ
Sj frjxysfsĎ xf tiqn»zoě { utywjgĂhm sf ty{twjsĊ uwnjx2
ytw~ ti  frjxysfsĞhm ĺziĎ  f yt i{trf xuĕxtgrn3 [ uw2
{tr wfij gziě rfŊ p inxut Ďhnn  wjorj rjsjo ujľf Ď1  f 
pytwĊ g~ rtmqn sf{»yj{t{fŊ { infqjsĊ ty{twjsĊ uwnjxyt2
w~3 Yt uwjiutpqfiĂ utywjgz  fgj ujĨnŊ {mtisĊ uwnjxytw~ 
{ gj uwtxywjisjo gqĎ ptxyn tg~ysĞhm  Ĕs3 [ iwzmtr wfij 
gziě rfŊ {nfh Ĩfxz p inxut Ďhnn1 pytwĞ g~ rtmqn ywĂ{nŊ { 
ty{twjsĞhm uwnjxytwthm1 Ĩt g~ rtmqt g~Ŋ uwj snhm  fz2
oĎrf{Ċ1 pjıĤj nij t fpyn{nyz1 pytwĂ snĨ sjxytoĎ3

838	 ZĤĎ{fyjqnf { rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwthm
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Rnjxysn tg~{fyjqnf
Iij t mqf{sě xpzunsz1 pytwĂ xn utywjgzoj zxutptonŊ x{t2
oj utywjg~ { ty{twjsĞhm uwnjxytwthm { wĂrhn tg~ysĞhm 
tgqfxyĎ3 Iij t xpzunsz x txtgfrn wĕ sjmt {jpz f xthn2
Ăqs~hm xpzuĎs f ty{twjsĊ uwnjxytw~ sf xĎiqnxpĂhm gziě 
rzxnjŊ zxutptonŊ {»jyp~ nhm utywjg~3

Ĺzinf ithmĂi foěhn  f uwĂhtz
YĂyt xpzunsf sf wt injq ti uwjihmĂi foěhjo uwjixyf{zoj 
ĺziĎ1 pytwĎ xě  frjxysfsĎ rnrt x{to itrt{3 Ihm Ĩfxt{Ğ 
ktsi gzij tgrji jsĞ  f uwjyt gziě xhmtusĎ ywĂ{nŊ { 
ty{twjsĞhm uwnjxytwthm qjs tgjisě uwjxyĂ{pz1 uwĎufisĊ 
nsĊ pwĂypj uwfht{sĊ ufz ~3 I yfp {»fp sjxqtgtist uti2
hjsnŊ iĕqjĤnytxŊ fywfpyĎ{s~hm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{1 pij 
xf iĂ xywĂ{nŊ yjsyt Ĩfx1 f fpt zpf zoě »yěinj t ut nyĎ{2
s~hm {uq~{thm ywĂ{jsnf Ĩfxz {  jqjsn1 uwnsĂ»f yt ěĤnytp 
snjqjs uwj  frjxysfsht{ fqj fo uwj  frjxysĂ{fyjĺt{3

Podnikatelia 
Iij t  frjxysĂ{fyjĺt{ uwfht{sĎpt{ xutrĎsfsĞhm {~»2
»nj3 Utisnpfyjqnf rfoě ěĤnytp  t  iwf{Ğhm f txywfĤnyĞhm 
uwfht{sĎpt{ f yfp nr  fgj ujĨzoě p{fqnysĊ rjxyxpĊ 
uwnjxytw~1 pij rĕĤz ywĂ{nŊ uwjxyĂ{p~3 Gzit{fsnj p{f2
qnysĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{1 {wĂyfsj { mĺfiz gzit{1 
uwnsjxnj utisnpfyjĺtr itgwĊ gti~ fo {t ktwrj ut nyĎ{2
sjmt {uq~{z sf nhm wjuzyĂhnz3

Iĕhmtiht{nf f xyfw»Ď tgĨfsnf
Iĕhmtiht{nf rfoě  {~Ĩfosj p inxut Ďhnn {nfh Ĩfxz f 
yfp rĕĤz hjxyt{fŊ sf {ąĨ»nj { infqjstxyn1 fp xf hmhě 
itxyfŊ it ty{twjsĞhm uwnjxytwt{3 Ihm rtgnqnyf rĕĤj g~Ŋ 
{ utwt{sfsĎ x rqfi»Ďrn ĺzırn snĤ»nf1 sjxqtgtist {»fp 
zufisěŊ it xyjwjty~uz sf jwfsnf sf iĕhmtiht{ fpt sf 
ĺziĎ uwjhmĂi foěhnhm ¨iwzmĞr ijyxy{trµ3 Fpt zĤ gtqt 
xutrjszyĊ1 {ąĨ»nsf yjoyt Ĩfxyn utuzqĂhnf  txyĂ{f j»yj 
iqmĞ Ĩfx k~ nhp~ fpyĎ{sf f mthn rĕĤz ywĂ{nŊ  sfĨsĞ Ĩfx 
xyfwtxyqn{txŊtz t ijyn1 rĕĤz wt{sfpt {~mĺfiĂ{fŊ ty{twj2

sĊ uwnjxytw~ { infqjsĊ ti nhm itrt{t{ { yfpjo nxyjo rnjwj 
fpt nhm uwfhzoěhn xzxjinf3

UtxynmszyĎ f nhm tufywt{fyjqnf
_ utmĺfiz uqĂst{fsnf f uwtojpyt{fsnf rjxyxpĞhm ty{twj2
sĞhm uwnjxytwt{ xufifoě ĺzinf x yjqjxsĞr utxynmszyĎr it 
i{thm mqf{sĞhm xpzuĎs3 Uw{ě xpzunsz uwjixyf{zoě ĺzinf x 
mjsinpjutr t{uq~{ľzoěhnr nhm rtgnqnyz f iwzmĂ xpzun2
sf  fmłľf ĺziĎ xt  wfpt{Ğr utxynmszyĎr -mthn fo yjsyt 
mjsinpju rĕĤj {Ğwf sj t{uq~{snŊ nhm rtgnqnyz.3 Xt  sfĨ2
sĞr  ojistiz»jsĎr rtĤst ut{jifŊ1 Ĥj sf qtpfqnyĂhm1 
pij rĕĤj rtgnqnyf uwjixyf{t{fŊ uwtgqĊr1 ywjgf {~y{ĂwfŊ 
gj gfwnĊwt{Ċ uwnjxytw~ gj  xhmtit{ fqjgt nsĞhm uwzipĞhm 
ěwt{ľt{Ğhm  rnjs -sfuwĎpqfi wĂru xt xpqtstr {ąĨ»Ďr 
fpt ; *.1 Ĩt rĕĤj xŊfĤnŊ utm~g sf {t ĎĨpthm3 Uwj  wfpt{t 
utxynmszyĞhm oj iĕqjĤnyĊ  fgj ujĨnŊ ty{twjsĊ uwnjxytw~1 { 
pytwĞhm xf iĂ ĺfmpt twnjsyt{fŊ f { pytwĞhm xf sjsfhmĂi f2
oě sjgj ujĨsĊ uwjpĂĤp~ gwĂsnfhj gj ujĨsĊrz utm~gz3 

Rnlwfsyn f txyfysĊ rjs»nst{Ċ sĂwtistxysĊ 
xpzuns~
Ĺzinf x wĕ s~rn pzqyěws~rn ywfiĎhnfrn rĕĤz rfŊ ti2
qn»sĊ  {~pqtxyn {t {~zĤĎ{fsĎ ty{twjsĞhm uwnjxytwt{3 Yěyt 
xpzytĨstxŊ ywjgf uwn uwtojpyt{fsĎ { nfŊ it ě{fm~3 I pjı 
ynjyt ywfiĎhnj f nhm iĕxqjip~ sf uwtojpyt{fsnj rĕĤz g~Ŋ 
wĕ sj1 ojist rfoě xutqtĨsĊ1 f yt Ĥj xpzuns~ uwnxŊfmt2
{fqht{ rĕĤz rfŊ tgrji jsĊ utirnjsp~ sf gĞ{fsnj1 
Ĩt  sfrjsĂ1 Ĥj uwj snhm gziě rfŊ ty{twjsĊ uwnjxytw~ 
{Ğ sfr fpt rnjxyf1 pytwĊ g~ nr rfqn sfmwfinŊ sjitxyf2
ytp Ĥn{tysĊmt uwnjxytwz { nhm itrt{thm3 

Yzwnxyn f sĂ{»yj{sĎhn
St f sfutpts sjrtĤst  fgzisěŊ1 Ĥj rjxyxpĊ ty{twjsĊ 
uwnjxytw~ sj{~zĤĎ{foě qjs rnjxysn tg~{fyjqnf3 [ mĺfitr 
sf xpzytĨstxŊ1 Ĥj p{fqnyf {tspfo»njmt uwtxywjinf rĂ 
{jĺpĞ {uq~{ sf p{fqnyz Ĥn{tyf { rjxyj fqjgt tghn1 ywjgf 
 {ĂĤnŊ fo nhm utyjshnĂq uwnqĂpfŊ yzwnxyt{ f sĂ{»yj{sĎpt{3



_fmwszynj wtit{Ğhm tyĂ tp it y{twg~ ptshjuhnĎ uwnjx2
ytwt{Ċmt uqĂst{fsnf rnjxy rĕĤj uwnsnjxŊ ziwĤfyjĺsjo2
»nj1 xuwf{tiqn{jo»nj f uwĎxyzusjo»nj uwtxywjinj snjqjs uwj 
Ĥjs~1 fqj uwj {»jypĞhm Ĩqjst{ xutqtĨstxyn3

Wtit{Ċ tyĂ p~ xf { rjxyxptr uqĂst{fsĎ  frjwnf{foě sf 
nsyjlwĂhnz wt{stxyn Ĥnjs f rzĤt{ {t {»jypĞhm jyfuĂhm 
uwthjxz uqĂst{fsnf ¸ ti ijknst{fsnf hnjĺt{ fĤ ut uqĂ2
st{fsnj tufywjsĎ1 nhm nruqjrjsyĂhnz f mtistyjsnj3 Iij 
t uwjmtistyjsnj uwthjxz uqĂst{fsnf fpt hjqpz f snjqjs 
t rtinknpt{fsnj ojmt {Ğxyzut{3

Zuqfysjsnj wtit{Ċmt utmĺfiz sf rjxyxpĊ uwtxywjinj 
 sfrjsĂ { uw{tr wfij uthmtunŊ1 Ĩn xě rjxyĂ uqĂst{fsĊ 
uwj Ĥjs~ f rzĤt{ pfĤiĊmt {jpz1 {»jypĞhm uwĎort{Ğhm 
xpzuĎs f wĂx3 [t {ąĨ»nsj uwĎufit{ hjqpt{Ċ nlstwt{fsnj 
ytmyt uwtgqĊrz sj{njiqt p wtit{t sjzywĂqs~r rjxyĂr1 
fqj p rjxyĂr uqĂst{fsĞr uwj rzĤt{1 pytwĎ xě sf{~»j 
rqfiĎ1 gtmfyĎ1  iwf{Ď1 uwfhzoěhn f rfoě qjs rĂqt tgrji2
 jsĎ f  tiut{jistxyĎ3 

Isyjlwt{fsnj wtit{Ğhm fxujpyt{ it uwthjxt{ uqĂst{fsnf 
rnjxy  sfrjsĂ uwjxfi t{fsnj »ywzpyěw1 pytwĊ utiutwz2
oě wt{stuwĂ{sj utxyf{jsnj Ĥnjs f rzĤt{ fphjuyt{fsĎr 
wt injqt{ uwj ěĨjq~ wt{sfpĞhm uwĎqjĤnytxyĎ3 

Uwn ijknst{fsĎ {jwjosĞhm uwnjxytwt{ xt  wjyjĺtr sf wt2
it{Ċ fxujpy~ g~ rfqn g~Ŋ { fyĊ it ě{fm~ i{j {Ğ sfrsĊ 
tyĂ p~ »ujhnknhpĊ uwj rjxyxpĊ uwthjx~3 Uw{Ă xě{nxĎ x uwt2
gqĊrtr gj ujĨstxyn   utmĺfiz Ĥnjs1 ijyĎ1 mjsinpjut2
{fsĞhm f xyfw»Ďhm tg~{fyjĺt{1 f iwzmĂ xf yĞpf dostup-
nosti {»jypĞhm {jwjosĞhm uwnjxytwt{3  

XywfyĊlnf  frjwfsĂ sf itxnfmszynj ytmyt hnjĺf oj  fqtĤj2
sĂ sf i{tofptr uwĎxyzuj?  fuĂofsnj wtit{Ğhm fxujpyt{ f 
»ujhnknhpĊ pwtp~3 _fuĂofsnj wtit{Ğhm fxujpyt{  sfrjsĂ 
nsyjlwĂhnz wtit{jo ujwxujpyĎ{~ it uwthjxz y{twg~ utqnyĎp 
{ pfĤijo jyfuj ¸ { wĂrhn uwtojpyt{fsnf1 nruqjrjsyt{f2
snf1 rtsnytwt{fsnf f mtistyjsnf ¸ xt  wjyjĺtr sf uwj2
xfi t{fsnj wt{stxyn Ĥnjs f rzĤt{3 _fuĂofsnj wtit{Ğhm 
fxujpyt{ snj oj hnjĺtr fqj uwtxywnjiptr sf itxnfmszynj 
wt{stuwĂ{sjmt utxyf{jsnf f sjyĞpf xf qjs Ĥnjs1 fqj fo 
{ Ŋfmz rji n Ĥjsfrn f rzĤrn1 fp fg~   ytmyt { Ŋfmz 
rfqn ěĤnytp tgni{j utmqf{nf3 Snjpji~ rĕĤz g~Ŋ utywjg2
sĊ »ujhnknhpĊ pwtp~ sf tixywĂsjsnj nijsynknpt{fsĞhm sj2
wt{stxyn rji n Ĥjsfrn f rzĤrn3

Yw{fqt ziwĤfyjĺsĂ  rjsf  frjwfsĂ sf wtit{ě wt{stxŊ 
{ uwnjxytwt{tr uqĂst{fsĎ rzxĎ g~Ŋ zpty{jsĂ {t {n zfqn2
 Ăhnn1 ijpts»ywzphnn f tuąyt{str ijknst{fsĎ xthnĂqs~hm 

mtisĕy1 pytwĊ {~y{Ăwfoě wt{stxŊ rji n rzĤrn f Ĥjsfrn3 
Ynjyt mtisty~ f xthnĂqsj stwr~ uwjixyf{zoě  Ăpqfi uwj 
nsyjlwĂhnz wtit{Ğhm1 xpzunst{Ğhm f x {jptr xě{nxnfhnhm 
pwnyĊwnĎ { uwthjxthm uqĂst{fsnf rnjxy f y{twg~ zwgfsnx2
ynhpĞhm utqnyĎp3  

Fp xf ut wnjrj utiwtgsjo»nj sf wĕ sj Ĥn{tysĊ »yĞq~ { 
rjxyĂhm1 {~uqĂ{f sĂr sf ut{whm {jĺf wĕ s~hm fpyn{Ďy1 
utywnjg f sj{~mszystxyĎ3 

Utiutwz1 pytwě utsěpf uwĎxyzu ¨rjxyt uwj {»jypĞhmµ1 
rtĤst  zĤnypt{fŊ qjs {yji~1 fp xf gziě fphjuyt{fŊ 
wt injq~ rji n rzĤrn f Ĥjsfrn f fp xf {j rj it ě{f2
m~ nhm {jp1 Ĥn{tysĂ xnyzĂhnf1 pzqyěwsj f xthnĂqsj {Ğhmt2
inxpĂ fpt fo »ywzpyzwĂqst2uwnjxytwt{Ă f xthnĂqst2jptst2
rnhpĂ xnyzĂhnf3 

Uwjyt uw{Ğ uwĎxyzu p wtit{jo ujwxujpyĎ{j rzxĎ tgxfmt{fŊ? 

Wtit{t inkjwjsht{fsĊ »yfynxynp~1 fsfqĞ ~ f utzĤĎ{f2
nie lokalít 

Mtistyjsnj {~zĤĎ{fsnf tgqfxyĎ f qtpfqĎy 

Uwf{niqĂ uwj uwnoĎrfsnj 

Uwf{niqĂ ěĨfxyn 

Ptrujyjshnj { uwthjxj uqĂst{fsnf

[t {jhn gj ujĨstxyn1 oj iĕqjĤnyĊ ut sfrjsfŊ1 Ĥj Ĩt xf 
yĞpf Ĥnjs1 sjj}nxyzoj qjs stwrĂqsj sjgj ujĨjsxy{t sĂxn2
qnf1 fqj ywjgf  {ĂĤnŊ fo »ujhnknhp~ ĤjsxpĊ wn npĂ3 _ĂpqfisĞ 
{Ğ sfr { ytryt xrjwj rĂ {sĎrfsnj qtpfqĎy f rjxyf3 

X~xyjrfynhpĊ fsfq~ t{fsnj ptsyj}yz1 pytwĊ oj uwjirj2
ytr sĂ{wmt{ tufpt{fsjo y{twg~ uwtojpyt{1 oj   wtit2
{Ċmt utmĺfiz {jĺrn iĕqjĤnyĊ f uwjixyf{zoj utĨnfytp 
nsyjlwĂhnj wtit{Ċmt uwĎxyzuz it utqnyĎp1 uwtlwfrt{1 
uwtojpyt{ f {jwjosĞhm xqzĤnjg1 f{»fp yĂyt utĤnfif{pf oj 
qjs {jĺrn  wnjipf utĤfit{fsĂ uwn wjfqn Ăhnn »yěinĎ fqjgt 
uqĂst{fsĎ fpyn{Ďy3 
 
Wtit{Ğ uwĎxyzu  sfrjsĂ1 Ĥj Ĥjs~ g~ rfqn g~Ŋ hjsywtr 
pwtpt{ uwn pfĤijo utxzi t{fsjo xywfyĊlnn3

UfwynhnufyĎ{s~ uwĎxyzu g~ rfq  fmłľfŊ xpzuns~ Ĥnjs1 pytwĊ 
wjkqjpyzoě wĕ sj ěwt{sj ptsyj}yt{jo fsfqĞ ~3 Ynjyt xpz2
uns~ xě rjwfiqtr utxzi t{fsjo fsfqĞ ~1 fg~ xf  fgwĂ2
snqt1 Ĥj sĂxywtoj lfwfsyzoěhj gj ujĨstxŊ Ĥnjs xf xyfsě 
sĂxywtorn1 pytwĊ gziě nhm ěqtmz rfwlnsfqn t{fŊ3 Ytyt oj 
uwtgqĊr fo ěĨfxyn {jwjostxyn3

3.4	 Wtit{Ċ tyĂ p~? uqĂst{fsnj { uwtxujhm utywnjg Ĥnjs f rjs»Ďs
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¨In fos uwj {»jypĞhmµ uwjixyf{zoj ptruqj}sĞ uwĎxyzu p 
y{twgj gj gfwnĊwt{Ğhm uwnjxytwt{3 Yjsyt uwĎxyzu { xjgj 
 fmłľf uwtojpyt{fsnj rjxyxpĞhm ty{twjsĞhm uwnjxytwt{ f 
 fgj ujĨjsnj uwĎxyzuz it snhm3 Gj gfwnĊwt{Ċ uwtxywjinj oj 
sj{~mszystz utirnjsptz sj Ă{nxqjo rtgnqny~ f ituwf{~ 
fpt pĺěĨt{Ċmt kfpytwf1 pytwĞ zrtĤľzoj mjsinpjut{fsĞr 
ĺzıtr  ěĨfxyľt{fŊ xf sf Ĥn{tyj xutqtĨstxyn3

¨In fos uwj {»jypĞhmµ {»fp  sfrjsĂ {nfh sjĤ qjs  fgj uj2
Ĩjsnj »ujhnĂqs~hm tufywjsĎ uwj rfqĞ f  sj{ĞmtisjsĞ xjl2
rjsy utuzqĂhnj3 I pjı nij uthmtunyjĺsj t {Ğ sfrsě xěĨfxŊ 
yjoyt knqt tknj1 oj yt qjs ojo rfqĂ ĨfxŊ1 uwjytĤj gj gfwnĊwt{Ċ 
rjxyxpĊ ty{twjsĊ uwnjxytw~1 { pytwĞhm xf gzijrj ĺfmpt twn2
jsyt{fŊ f pytwĊ gziě sft fo uwtojpyt{fsĊ uwj {»jypĞhm1 
gziě {Ğ sfrsĞr uwĎstxtr uwj xutqtĨstxŊ fpt hjqtp1 uwj 
rnjxys~hm tg~{fyjĺt{ n uwj yzwnxyt{ f sĂ{»yj{sĎpt{3 

Mthn in fos uwj {»jypĞhm rtĤst hmĂufŊ itxqt{sj1 uw2
{tystz nijtz gtqt  {ĂĤjsnj utywnjg  sj{ĞmtisjsĞhm 
xpzuĎs3 Oj iĕqjĤnyĊ1 fg~ ynjyt xpzuns~ sjgtqn uwn zuqfy2
sjsĎ »nw»njmt uwĎxyzuz  fyqfĨjsĊ it ě finf3 Yfp fpt xě 
wt injqsj utywjg~ xutqtĨstxyn {t {»jtgjhstxyn1 yfp fo 
utxynmszyĎ uwjixyf{zoě sjmtrtlĊssz xpzunsz x wĕ s~2
rn  Ăzorfrn f utywjgfrn fpt fo x wĕ s~rn utxynmszyn2
frn1 pytwĊ ywjgf uwn uwtojpyt{fsĎ { nfŊ it ě{fm~3

_ojistiz»jsnj oj {Ĥi~ wn nptr1 f{»fp snjpji~ oj sj{~2
mszysĊ gwfŊ it ě{fm~ »nw»nj pfyjlĔwnj  f ěĨjqtr qju2
»njmt uthmtujsnf mqf{sjo »ywzpyěw~ uwtgqĊrt{1 pytwĊ 
uwji sfrn xytof3 [ ytryt ptsyj}yj xf ifoě wt qn»t{fŊ 
i{f iwzm~ utxynmszyĎ1 pytwĊ xě   utmĺfiz rjxyxpĊmt 
ty{twjsĊmt uwnjxytwz iĕqjĤnyĊ3 Wt t sĂ{frj utxynm2
szynf1 pytwĊ t{uq~{ľzoě rtgnqnyz1 f utxynmszynf1 pytwĊ 
t{uq~{ľzoě  wfp3 _wfpt{Ċ utxynmszynf {»fp yfpnxyt rĕĤz 
sjuwnfrt tgrji t{fŊ rtgnqnyz3

Pjı  {ĂĤnrj ynjyt i{f y~u~ utxynmszyĎ1 Ĩtxptwt uthmt2
uĎrj1 Ĥj fp nhm {j rjrj uwn uwtojpyt{fsĎ it ě{fm~1 
{Ğxqjiptr gziě qju»nj rjxyxpĊ uwnjxytw~ uwj xutqtĨ2
stxŊ fpt hjqtp3 

PqfxnhpĞr pqn»Ċ tgrji jsjo rtgnqny~ oj Ĩqt{jp tipĂ f2
sĞ sf {t ĎĨjp3 Wjfphntz in fosz { ytryt uwĎufij gzij 
jqnrnsĂhnf xhmtit{ f nhm sfmwfijsnj »nprĞrn uqthmf2
rn x uwnrjwfsĞr xpqtstr -utiĺf {ąĨ»ns~ tiutwěĨfsĎ 
f zxrjwsjsĎ rf}nrĂqsj ;*.3 I pjı ytyt tufywjsnj rĂ 
xfrt wjorj x{to {Ğ sfr1 oj  of{sĊ1 Ĥj rĕĤj g~Ŋ uwt2
xuj»sĊ fo uwj nsĞhm tg~{fyjĺt{ sjĤ qjs uwj {t ĎĨpfwt{3
 
UtĨjy ĺziĎ1 pytwĞr uwn nhm utm~gj { rjxyxptr uwtxywj2
iĎ utrĂmfoě ptqjxĂ { yjo sfowĕ sjo»jo utitgj1 oj t{jĺf 
{~»»Ď1 sjĤ g~ xf sf uw{Ğ utmĺfi  ifqt1 f {ĕgjh sjoij qjs 
t xyfwĞhm fqjgt utxynmszyĞhm ĺziĎ3 _t sfr oj {xpzypz 
gtmfyĞ?

rfqĊ ijyn { ptĨĎpz {wĂyfsj nhm tufywt{fyjĺt{1 pytwĎ 
yfpĊyt ptĨĎp~ yqfĨnf

ijyn sf ptqtgjĤpĂhm1 ptwĨzqnfhm fqjgt 
skateboardoch

itxujqĎ x sĂpzusĞrn {t Ďprn

yzwnxyn fqjgt tghmtisĎ hjxyzoěhn x pzkwĎprn sf 
kolieskach

Gj gfwnĊwt{Ċ ty{twjsĊ uwnjxytw~ rĕĤz utiutwnŊ {»jyp~ 
ynjyt xpzuns~3 Sfoxyfw»Ďr f sfogjĤsjo»Ďr js{nwtsrjs2
yĂqsj uwnf sn{Ğr ituwf{sĞr uwtxywnjiptr oj xfrt2
 wjorj gnh~pjq1 pytwĞ rĕĤjrj jkjpyĎ{sj utzĤĎ{fŊ yfpnx2
yt qjs { gj gfwnĊwt{tr uwtxywjiĎ3

_ ytmyt uwjmĺfiz oj  of{sĊ1 Ĥj {t ĎĨpfwn xě iĕqjĤnytz 
rjs»nstz   {jĺpjo xpzuns~ yĞhm1 pytwĎ gziě rfŊ ěĤnytp   
uwĎxyzuz ¨in fos uwj {»jypĞhmµ f Ĥj yjif ytyt xyfwĊ pqn»Ċ 
{nfh sjuqfyĎ3 _ ̈ in fosz uwj {»jypĞhmµ rĂ ěĤnytp pfĤiĞ1 f 
yt wĕ s~rn xuĕxtgrn f { wĕ s~hm jyfuĂhm Ĥn{tyf3

¨In fos uwj {»jypĞhmµ rtĤst hmĂufŊ fo fpt uwĎuwf{z 
sf»nhm rnjxy f tghĎ f nhm tgjhsĞhm uwnjxytwt{ sf ijrt2
lwfknhpě  rjsz1 {~{tqfsě xyfwszyĎr jzwĔuxpjo utuzqĂ2
hnj1 pytwĂ gzij { gziěhstxyn { uwnjrjwj rjsjo rtgnqsĂ 
f {nfh hnyqn{Ă sf gfwnĊw~ { uwtxywjiĎ1 fpt oj ytrz isjx3

83:	  ³In fos uwj {»jypĞhm´? UqĂst{fsnj { uwtxujhm utxynmszyĞhm n {»jy-
kých ostatných  

FpyĎ{sf ěĨfxŊ Ĥnjs sf rjxyxpĞhm uwtojpythm rĕĤj  rj2
snŊ wt »ĎwjsĞ sĂ tw1 pytwĞ  fgwfľzoj ĤjsĂr uwnxuĕxtgnŊ 
x{toj xuwĂ{fsnj ptsyj}yz1 utyqĂĨfoěh nhm fphnjxhmtustxŊ 
f rtĤstxŊ {~zĤĎ{fŊ {jwjosĊ xqzĤg~3 _rjsf rjsyfqny~ 
zrtĤľzoj ĤjsĂr tĨfpĂ{fŊ1 Ĥj rjxyt zwtgĎ snjĨt uwjyt1 
fg~  fgj ujĨnqt nhm gj ujĨstxŊ f ojistizhmĊ {~zĤĎ{f2
snj rjxyxpĞhm uwnjxytwt{3

Yjsyt st{Ğ uwĎxyzu utiutwzoj xpĕw uwj{jsyĎ{sj sjĤ 
tgrji zoěhj sĂxywtoj f yt  sfrjsĂ1 Ĥj rjxyt oj  ti2
ut{jisĊ  f  fgj ujĨjsnj gj ujĨstxyn Ĥnjs f yĞr fo 
gj ujĨstxyn hjqĞhm xutqtĨjsxynj{ f ıfq»Ďhm  wfsnyjĺsĞhm 
xzgojpyt{3 _t  {Ğ»jsĊmt uthnyz gj ujĨnf { rjxyxpĞhm 
ty{twjsĞhm uwnjxytwthm {»fp gziě rfŊ uwtxujhm {»jyp~ 
xpzuns~ zĤĎ{fyjĺt{3



83;	 Ufwysjwn { uwthjxj uqĂst{fsnf f uwtojpyt{fsnf

Klient
Sf pqnjsyf xf iĂ ut jwfŊ fpt sf txtgz fqjgt twlf2
sn Ăhnz1 uwj pytwě xf uwtojpy wjfqn zoj1 f{»fp tyĂ pf1 
pyt {»jypt rĕĤj g~Ŋ pqnjsytr1 oj »nw»nf3 Twlfsn Ăhnf 
utxp~yzoěhf knsfsĨsĊ uwtxywnjip~ ¸ yfp g~ xf ifq pqn2
jsy ojistizhmt  fijknst{fŊ3 Uqfynyjĺ rĂ zwĨnyĞ {uq~{ 
sf yt1 Ĩt xf wtgĎ x ojmt ujsnf rn3 F{»fp Ĩt fp ut2
 jrp~ {qfxysĎ snjpyt nsĞD Gzij fo {qfxysĎp ut jrpz 
pqnjsytrD F Ĩt ĺzinf1 pytwĎ xf xyfsě gziěhnrn zĤĎ{f2
yjĺrn uwnjxytwz1 pytwĞ xf nij {~y{twnŊD Ptsnjh ptsht{1 
uwtojpy xf y{twĎ uwĂ{j uwj snhm3 İfqjo yz rĂrj sjofpě 
twlfsn Ăhnz1 pytwĂ xf gzij xyfwfŊ t ěiwĤgz qtpfqny~ { 
gziěhstxyn ¸ { ytryt uwĎufij rĕĤj ĎxŊ  st{z t txt2
gnysě xpzunsz3 

Rnjxysf ptrzsnyf
Sf rnjxysz ptrzsnyz ywjgf {Ĥi~ ut jwfŊ fpt sf oji2
sĊmt   pĺěĨt{Ğhm fpyĊwt{ uwthjxz1 f{»fp ywjgf rfŊ 
xyĂqj sf ufrąyn1 fpt gtqt zpĂ fsĊ { uwjihmĂi foě2
hnhm Ĩfxynfhm1 Ĥj sjoij t mtrtlĊssz xpzunsz1 fqj Ĥj 
rnjxysz ptrzsnyz {~y{Ăwfoě wĕ sj xthnĂqsj xpzuns~1 
pytwĊ rfoě wĕ sj f Ĩfxyt uwtynhmtisĊ  Ăzor~3 

Rnjxysf ptrzsnyf gzij rfŊ uwf{ijutitgsj sfouwn2
frjo»nj f sfofpyzĂqsjo»nj ut sfyp~ t hmfwfpyjwj if2
sĊmt uwnjxytwz f { gziěhstxyn xf xyfsj  wjorj ojmt 
sfoiĕqjĤnyjo»Ďr zĤĎ{fyjĺtr3 _ ytmyt iĕ{tiz ywjgf 
uwjixyf{nyjĺt{ rnjxysjo ptrzsny~  futonŊ it uwthjxz 
ti xfrĊmt  fĨnfypz1 pjı rĕĤz uwnxunjŊ p uwjxsĊrz 

TgwĂ tp 8? Mqf{sĎ fpyĊwn xjinfhn tptqt  jqjsĊmt xytqf
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Ty{twjsĊ uwnjxytw~ xě { rjxyxpĞhm tgqfxynfhm uqĂst2
{fsĊ uwnrĂwsj uwj ĺziĎ f yfp oj sj{~mszysĊ  fgj 2
ujĨnŊ1 fg~ xf sf uqĂst{fsĎ f uwtojpyt{fsĎ st{Ğhm ty2
{twjsĞhm uwnjxytwt{  ěĨfxysnqn {»jyp~  fnsyjwjxt{fsĊ 

xzgojpy~ zĤ ti   fĨnfypz uwthjxz f1 fp oj yt rtĤsĊ1 
fg~ gtqn  fuwfht{fsĊ {»jyp~ nhm utĤnfif{p~3
Pyt xě {»fp mqf{sĎ fpyĊwn uwthjxzD Sfxqjizoěhf yf2
gzĺpf uwjixyf{zoj pĺěĨt{Ğhm mwĂĨt{3



 fijknst{fsnz uwtojpyz1 fqj fo { ıfq»Ďhm jyfuĂhm ut2
wt{sĂ{fsnf f yjxyt{fsnf ojistyqn{Ğhm uwtojpyt{Ğhm 
fqyjwsfyĎ{3  

_Ăzort{Ċ xpzuns~ f rnrt{qĂisj twlfsn Ăhnj
Fp nij t »nw»nj tyĂ p~ f wt xnfmqjo»nj xě{nxqtxyn1 rĕĤj 
g~Ŋ uwj rnjxys~hm tg~{fyjĺt{ uwĎqn»  qtĤnyĊ  futinj{fŊ 
xf {»jypĞrn yĊrfrn f xě{nxqtxŊfrn3 [ yfpĞhm uwĎufi2
thm rĕĤj  tmwfŊ  sfĨsj {Ğ sfrsě ěqtmz  futojsnj 
txtgnysĞhm  Ăzort{Ğhm xpzuĎs f rnrt{qĂis~hm twlf2
sn ĂhnĎ3 Ynjyt xzgojpy~ rĕĤz it uwthjxz uwnsnjxŊ ti2
gtwsĊ ut sfyp~ f xpěxjstxyn x utitgsĞrn uwtojpyrn3 

Obecný úrad
Gj  tmĺfiz sf yt1 Ĩn tgjhsĞ ěwfi {qfxysĎ fqjgt sj2
{qfxysĎ ut jrtp1 sf pytwtr xf uwtojpy nij wjfqn t{fŊ1 
oj iĕqjĤnyĊ  futonŊ yjsyt xzgojpy it uwthjxz zĤ ti xf2
rtysĊmt  fĨnfypz3 

Utitgsj1 fpt { uwĎufij rnjxysjo ptrzsny~1 fo tgjh 
 fmłľf hjqĞ wfi wĕ s~hm f snjpji~ uwtynhmtisĞhm  Ă2
zort{3 Oj uwjyt iĕqjĤnyĊ  fnsyjwjxt{fŊ {»jyp~ ěy{fw~1 
pytwĊ rĕĤz t{uq~{snŊ uqĂst{fsnj1 uwtojpy1 nruqjrjs2
yĂhnz1 wnfijsnj f zĤĎ{fsnj qtpfqny~3 Uĕoij t wĕ sj ti2
gtw~ f tiijqjsnf  fgj ujĨzoěhj rstmt ěqtm1 utĨsěh 
tiuwfyĂ{fsĎr xsjmz f  gjwtr tiufit{ fĤ ut zqnĨsĊ 
tx{jyqjsnj f ijyxpĊ nmwnxpĂ3 

Knsfshzoěhf fljsyěwf
Xfrt wjorj1 uwtojpy rĕĤj knsfsht{fŊ { uqstr wt 2
xfmz tgjh1 f{»fp Ĩfxyt oj it uwtojpyz  futojsĞ fo nsĞ 
utxp~yt{fyjĺ knsfsĨsĞhm uwtxywnjipt{ ¸ sfuwĎpqfi Wj2
lntsĂqs~ ktsi Jû3 Yt  sfrjsĂ1 Ĥj fo yfpĊyt xzgojpy~ 
gzij rtĤst utywjgsĊ  futonŊ it uwthjxz3

Fp xf rfoě it nruqjrjsyĂhnj  futonŊ rnjxysj xzg2
ojpy~1 utxp~yzoěhj uwfht{sě xnqz1 utytr fo ynj rtĤst 
ut{fĤt{fŊ  f knsfshzoěhn xzgojpy3

İfq»nj ptrujyjsysĊ twlĂs~
SĂwtisĊ fqjgt wjlntsĂqsj twlĂs~ xf yfpnxyt rĕĤz 
 fzoĎrfŊ t uqĂst{fsĞ uwtojpy1 fqjgt sĎr rĕĤz g~Ŋ 
itypszyĊ3 Sf wjlntsĂqsjo fqjgt sĂwtisjo ěwt{sn xf 
uwjixf  ftgjwĂrj yfpĞrn tyĂ pfrn1 fpt xě thmwfsf 
uwĎwti~1 hjxysĂ ituwf{f fqjgt {tisĊ mtxutiĂwxy{t3 
Utiĺf utywjg~ ywjgf  Ăxyzuht{ yĞhmyt twlĂst{ nsyj2
lwt{fŊ it uwthjxz uwtojpyt{fsnf3 Utmtyt{txysĊ  qtĤ2
p~ ¸ utqĎhnf1 mfxnĨn f wĞhmqf  iwf{tysĂ xqzĤgf ¸ ywjgf 
yfpynjĤ ě pt  fnsyjwjxt{fŊ3

UqĂst{fĨ 4 uwtojpyfsy
[t {ąĨ»nsj uwĎufit{ yt gzij {~»ptqjsĞ uqĂst{fĨ fqj2
gt uwtojpyfsy1 pyt gzij rfŊ  f ěqtmz  mfwrtsn t{fŊ 
wĕ sj Ĥjqfsnf1 utywjg~ f utĤnfif{p~1 {~xqt{jsĊ wĕ 2
s~rn  fnsyjwjxt{fsĞrn xzgojpyrn f fpyĊwrn1 yfp fg~ 
gtq {~y{twjsĞ ptshjuy uwnjxytwt{Ċmt in fosz1 pytwĞ xf 
wt uwfhzoj it utitg~ utiwtgsĊmt uwtojpyz xuĸľfoě2
hjmt xyfst{jsĊ pwnyĊwnĂ f pytwĞ gzij rtĤsĊ fo nruqj2
rjsyt{fŊ3

UqĂst{fĨ 4 uwtojpyfsy rĕĤj yfpnxyt  tmwĂ{fŊ iĕqjĤnyě 
ěqtmz { uwthjxj {~uwfht{fsnf utiwtgsjo»nj uwtojpyt2
{Ċmt sĂĨwyz1 pjıĤj {t {ąĨ»nsj uwĎufit{ rfoě ns{jxyt2
wn qjs {jĺrn {»jtgjhsě uwjixyf{z t ytr1 Ĩt tĨfpĂ{foě 
ti uwtojpyz f sjrzxnf rfŊ xpěxjstxyn { fwynpzqt{fsĎ 
x{tonhm ĤjqfsĎ3

_fhm~ynŊ rstmt tĨfpĂ{fsĎ f uwjywfsxktwrt{fŊ nhm it 
ptspwĊysjo utitg~ ¸ yt oj ěqtmf uqĂst{fĨf 4 uwtojp2
yfsyf1 { nijĂqstr uwĎufij p{fqnknpt{fsĊmt pwfonssĊmt 
architekta.

İfq»Ď j}yjwsĎ »ujhnfqnxyn
[  Ă{nxqtxyn ti ptspwĊysjo xnyzĂhnj gzij rtĤst ut2
ywjgsĊ  fnsyjwjxt{fŊ it uwthjxz uqĂst{fsnf ıfq»Ďhm 
»ujhnfqnxyt{3 [ ytryt uwĎufij rĕĤj ĎxŊ sfuwĎpqfi t 
jptqĔlt{ uwj utywjg~ pts zqyt{fsnf tyĂ tp thmwfs~ 
uwĎwti~1 xyf{jgsĎpt{ p tyĂ pfr ti{tisjsnf fqjgt xt2
hntqĔlt{1 pytwĎ gziě xhmtusĎ {~ptsfŊ uwnjxpzr tĨfpĂ2
{fsĎ rnjxys~hm tg~{fyjĺt{ fqjgt tirtijwt{fŊ xywjy2
szynf xzgojpyt{  fnsyjwjxt{fsĞhm it uwtojpyz3

Rji n j}yjwsĞhm »ujhnfqnxyt{1 pytwĎ g~ rtmqn g~Ŋ  fut2
ojsĎ it uwthjxz uqĂst{fsnf f uwtojpyt{fsnf1 rtĤst 
 fwfinŊ fo tigtwsĎpt{ sf utywjg~ txtgnysĞhm xpzuĎs 
zĤĎ{fyjĺt{1 fpĞrn xě utxynmszyĎ1 Ĥjs~ fqjgt twlfsn Ă2
hnj x txtgnysĞrn  sfqtxŊfrn f xpěxjstxŊfrn x uwtojp2
yt{fsĎr  frjwfsĞr sf uwjihmĂi fsj pwnrnsfqny~3
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